Délibération n° 23-7-1
POINT N°1 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

APPROBATION DU PROCES VERBAL DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Du 10 juillet 2023

Apres avoir délibéré, le Conseil d'administration approuve le procés-verbal de la
réunion du 10 juillet 2023, tel que présenté au point n° 1 de I'ordre du jour sous
réserve des modifications apportées en séance.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN



Délibération n°® 23-7-2

POINT N° 4 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

DEPORT ET DELEGATION DE POUVOIR DE SYLVAIN WASERMAN

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de le Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L131-3 a L131-7 et R131-1 a R131-26 du code de I'environnement relatifs
a I'Agence de I'Environnement et de |a Maitrise de I'Energie,

Vu l'article R131-6 du code de I'environnement fixant notamment les conditions dans
lesquelles le Président du Conseil d’administration de I’Agence de I"Environnement et
de la Maitrise de I'Energie peut déléguer une partie de ses pouvoirs a un ou plusieurs
directeurs généraux délégués,

Vu l'article 432-12 du code pénal,

Vu la délibération n® 23-6-1 du 17 juillet 2023,

Vu les intéréts etfou responsabilités de Monsieur Sylvain WASERMAN dans les
structures suivantes : IDDRI, les sociétés d’économie mixte (SEM) de la Région Grand
Est, ADMCS, le groupe HAGER, FINATRYS et A4ASW,

Vu le reglement intérieur du Conseil d’administration de ’ADEME,

Aprés en avoir délibéré :

- Prend acte du déport de Monsieur Sylvain WASERMAN qui s’abstiendra de
toute décision relative a I'IDDRI, les sociétés d’économie mixte (SEM) de la
Région Grand Est, ADMCS, le groupe HAGER, FINATRYS et A4ASW ainsi que
les structures prospectées par A4ASW, qu’il agisse en vertu de ses pouvoirs
propres ou par délégation du Conseil d’administration,



Autorise le Président du Conseil d’administration, Monsieur Sylvain
WASERMAN, a déléguer ses pouvoirs aux directeurs généraux délégués, aux
fins de représenter I’Agence dans tous les actes contractuels passés entre
I’ADEME et I'IDDRI, les sociétés d’économie mixte (SEM) de la Région Grand
Est, ADMCS, le groupe HAGER, FINATRYS et A4ASW ou les structures
prospectées par A4ASW, et plus généralement dans tous les actes
contractuels de moins de 4 M€ quel que soit le cocontractant.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMW
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Délibération n°® 23-7-3
POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

BUDGET RECTIFICATIF 2023

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de I'environnement
relatifs a '’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique,

Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

Vu le document intitulé « Budget rectificatif 2023 » dont I'examen était prévu au
point n° 6 de l‘ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :
Article 1:
Le Conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

= 1223 ETPT: dont 968 ETPT sous plafond d‘emplois législatif et 255 ETPT hors
plafond d’emplois législatif

= 1555930 598 € d'autorisations d’engagement dont :

Budget principal Budget annexe Budget consolidé |
Personnel 96 622 604 € 2918730€ 99541334 €
Fonctionnement 1421048 280 € 3014 264 € 1424062 543 §
Investissement 2737721 € 4955000 € 32326721 ¢
Total 1545042 605 € 10887 993 € 1555930 598 €

= 998142 706 € de crédits de paiements dont:



Budget principal Budget annexe Budget consolidé
Personnel 96 622 604 € 2918730 € 99541334 €
Fonctionnement 854740436 € 3014 264 € 857754 700 €
Investissement 35891672 € 4955000 € 40846 672 €
Total 987 254 713 € 10887 993 € 998142 706 €

= 881199 924 € de prévisions de recettes dont :
o Budget principal: 863269 924 €
o Budget annexe: 17930000 €

= -116942 782 € de solde budgétaire dont :
o Budget principal: -123984 789 €
o Budget annexe: 7042 007 €
Article 2 :

Le Conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :

168 571 721 € de variation de trésorerie
- 100 296 935 € de résultat patrimonial
- 91001 642 € de capacité d’autofinancement
- 138 969 047 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de
la situation patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN



TABLEAU 1
Autoris ations d'emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

Sous plafond LFI | Hors plafond LFI |Platond organisme
(b} (=a+b)

Autorisation d'emplois ré érés par l'organt: en e
I ETET %68 255 1223

Rappel du plafond damplois notifié par le resp ble de %68
programme en ETPT (c):

NB: Pour les opérateurs de IEtat, Fautoris ation d'emplols sous plafond LFI (a) doit &tre Inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du prog
chef de file du budget général de IEtat (c ).

POUR INFORMATION DE U'ORGANE DELIBERANT

Pour information : tableau détaillé des emplojs rémunérés par I'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois
de l'organisme) et des autres dépenses de personnel

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI | EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
Dépenses de Dépenses de Dépenses de
ETPT personnel * ETPE personnel* i personnel *
[OTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME _ 7 =
ET DES AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (1+2+3+ 968 87941334 255 11 600 000 1223 99541334
1.TNULARES 20 3000 00 20 3000 000
* Titulaires Etat 20 3000 000 20 3000000
* Titulaire s organisme (corps propre) 0 - . ] -
2.CONTRACTUELS 948 84941334 255 11 600 000 1203 96 541 334
* Contractuels de droit public 0 - o -
8CDI 0 - i) s
4CDD 0 - 0 -
- Titulaires détachés sur contrat auprés de forganisme 0 . 0 = o R
{emplois et crédits inscrits sur le budget de forganisme)
* Contractuels de droit privé 948 84941334 255 11 600 000 1203 96 541 334
acol 507 81791334 i %07 81791334
&CDD 3150 000 11600 000 296 14 750 000
3.CONTRATS ADES 0 = 0 c,
4 - AUTRE S DEPEN SES DE PERSONNEL (autres agents
rémunérés & l'acte, a la tiche, prestations sociales,
llocations diverses, impdts et taxes associés...) i i
*Dép de | levant de lerveloppe de dép de p du budget de forganisme (en AE=CF). Le total des dép de p I 8 dans le
tableau ci-dessus doit étre égalau montant total des dépenses de personnel figurant dans & tableau des autorisations budgéitaires. Par ailleurs, le total des emplois doit re égal
au plafond d! isation demplois volé par forgane délibdrant (figurant ci-dessus pour vote).
Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par I'organisme et décomptant le plafond des autorisations d'emplois de
l'organisme mais en fonction dans une autre entité (mises a disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel incius dans le
précédent tableau)
EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE, REMUNERE S PAR L'ORGANISME ET
DECOMPTES DANS SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS :
= Dépenses de
i Pt personnel **
[EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (5 +6) 0 Chaai
|5 - EMPLOIS REMBOURSE S A L'ORGANISME 0 0
|6 -EMPLOIS NON REMBOURSES A LORGANISME 0 []

** Nombre d'emplois en ETPT décomptés dans ke plafond d'autorisation d'emplois de Torganisme soumis au vote de lorgane délibérant et dépenses afférentes relevant de
lenveloppe de personnel du budget de forganisme

Pour information : tableau détaillé des emplols_rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des
autorisations d'emplois de I'organisme (mise a disposition entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON REMUNERES PAR LUIET NON
DECOMPTES DANS SON PLAFOND D'’AUTORISATION D'EMPLOIS ;
Dépenses de
ETPT ** PR "

EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PER SONNES ERT .

= LES(7+8) et et i | 18,4 2000000
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 184 2000 000
8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 *
*** Nombre d'emgois en ETPT non décomptés dans le plafond & isation d'emplois de organi soumis au vote de forgane délibérant et dég s afférentes relevant de
Tenveloppe de foncti du budget de forganisme.



TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

BUDGET PRINCIPAL
- = : ) Budget rectificatif
DEPENSES Réalisé 2022 Budget rectificatif n'22023 voté) . gR 2023/ BR1 2023 Réallsé 2022 | n"22023votéau |V37BR2 2023/ RECETTES
au CAdu 19/10/2023 BR1 2023
CA du 18/10/2023
AE cP AE CP AE CP
608 760017 716 961 241 +2 179 605 Recettes globalisées
Personnel 86 41339 86 413 399 96 622604 96622604 +2383350; +2362350 576 715758 668 091124 Subvention pour charges de service public
dont contributions CAS Pension 520 7687 529 768 5300007 530 000 7182 345 5300000 Autres financemerts de I'Etat
506 323 1316984 Autres financemerts publics
Fonctionnement| 1355842468 736073597 1421048 280: 854 740 438| +30 200 000! -85 992 500 24 335 591 42 253132 +2 179 605 |Recettes propres
dont Intervention 1237 80873%: 622863814 1273091489 719952 043| +29 750000; -B5992500 i
dont Fonctionnement fhors intervention) 124 133733 112209 783 147 956 791 134 788 393 +450 000 284 918 334 146 308 683 <96 074 981 |Recettes fléchées”
269 841 800 84 000 000 -93 800 000 |[Financements de I'Etat fliéches
989034 28 700 000 Autres financements publics fiéchés
Investissement| 38 116 567 25433716 27311 TN 35891 672 -16 000 000 -437 500 14 087 500 23608683 L -2 474 981 |Recettes propres fiéchées
TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B)| 1480 472 436 B46920 713 1545042605: 987 254 713 +16 563 350; -84 066 650 893 668 352 863 269 924 -93 895 376| TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) ’ I ISOLDEBUDGETMRE (déficit)
D1=C-B) 46 747 639 123 984 789 ﬂﬂ&m'M-B‘c}
"M issu du tableau 8 "Opérati sur recettes fliéchées”

TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINIS TRATION

BUDGET ANNEXE
Budget rectificatif
DEPENSES Réalisé 2022 Budget rectificatif n"22023 voté| . p2s 2023/BR1 2023 Réalisé 2022 | n°22023votéau |'orBR22023/ RECETTES
au CAdu 19/10/2023 BR1 2023
CA du 19/10/2023
AE CP AE CP AE CP
358730 17 930000 Recettes globalisées
Personnel 2 113 854 2113 854 2918730 2918 730 Subvertion pour charges de service public
dont confributions CAS Pension 20827 2082 % Autres financements de I'Etat
: Autres financements publics
Fonctionnement 2912903 2797 266 3014 264 3014 264 358730 17 930 000 Recettes propres
dont Intervention ; "
dont Fonctionnement (hors intervention) 2 912 903: 2797 266 3014264 3014 264 Recettes fléchées”
i Financements de ['Etat fléchés
H i Autres financemerts publics fléchés
Investissement 5 238 748 4264 181 4 955 000; 4 955 000 4 Recettes propresfléchées
TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B} 10 265 au 9 176 301 10 887 993 10 887 993 358730 17 930 000 TOTALDES RECETTES (C)
SOLDE BUDGE TAIRE (excédent) SOLDE BUDGETAIRE (déficit)
D1=C-B) 7 042 007 8816 671 lb2=8-¢)




TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

BUDGET CONSOLIDE
_ Bl : e : Rl Budget rectificatif | __, ...
DEPENSES Réalisé 2022 Budget rectificatif n°22023 voté| . ppj 2023 /BR12023 | | Realisé2022 | n22023votéau |27:BR22023/ RECETTES
Szt au CAdu 19/10/2023 : e el sttt | T L P2
: - CA du 19/10/2023
AE CP AE ce AE CP
609 108748 734 891241 +2 179 805|Recettes globalisées
Personnel B8 527 253; 88 527 253 99 541334 99541334 +2363350! +2363 350 576 715758 668 081 124 Subverntion pour charges de service public
dont contributions CAS Pension 531 650 531 850 5300007 530 000 7192 345 5300000 Autres financemerts de I'Etat
506 323 1316984 Autres financements publics
Fonctionnement| 13588553721 737870864 1424062543 857 754700, +30200000; -85 992 500 24 694 321 60183132 +2 179 605|Recettes propres
dont Intervention| 1231808736 622863814 1273091489} 719952043 +29750000; -85 992 500 i
dont Fonctionnement (hors intervention) 127 046 638] 115 007 049 150 971054 137 802 656 +450 000 284 918 334/ 146 308683] .96 074 981 |Recettes fléchdes"
269 841 800 94 000 000 -93 600 000|Financements de I'Etat fléchés
889034 28 700000 Autres financemerts publics fléchés
Investissement 4335523180 29697897 32326721 40 B46 072" -16 000 000;" ~437 500 14 087 500 23 608 683 -2 474 981 |Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSESAE (A)CP(B)| 1490737941, B866096014| 1666930598; 998 1'42:7&] +18 m.a’uo; -84 066 650/ 894 027082, 881 199 924 ;m'manlm"m. DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE {onultJ}J 37 531 088 : _ 116 942782 +9 828 726| SO-DE BUDGETAIRE (déficit)
(b1=C-B i =B-C)

(*) Montant issu du tableau 8 "Opérations sur recettes fléchées”



TABLEAU 4 - Equilibre financier

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION
BUDGET CONSOLIDE

y Budget rectificatif | ; | Budgetrectificatit e
BESOINS Réalisé2022 | n°22023 votéau "'é:gn"ga !l | Réalisé2022 |n°22023 voté auCA “’ém f RECETTES
CA du18/10/2023 g du 18/10/2023 ]
Solde budgétaire du budget principal (déficit) (D2)" 123 084 789 +0828 726 46 747 630 Solde budgétaire du budget principal (excédent) (D1)*
Solde budgétalire du budget annexe (déficit) (D2) 8 816571 7 042 007 Solde budgétaire du budget annexe (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunls (capital) Remboursements d'emprunts (capital)
Nouveaux préts (capital) B25241 2970000 19 152 80 000 Nouveaux préts (capital)
Dépéts etcautionnements (b1) Dépéis et cautionnements (b2)
Cpérations au nom et pour le compte de France 2030(c1)™ 337 673981 450 727 000 503 511 949 748 409 951 Opérations au nom et pour le compte de France 2030(c2)**
Opérations au nom et pour le compte du FDI (¢1)™ 78938 799 136 732 856 +30 000 000 82 261 648 127 445 145 +E6 222 970 |Opérations au nom &t pour l& compte du FDI (2™
Opéralions au nom et pouwr le comple de tiers (c1)* 3270 ?28' 1 366 082 1389 361 1375 445 Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)™
Sous-otal des opérations ayant un impact négatif suria I —am hog aan - i o nnn o | SOUS-total des opérations ayant un im pact positif surla
trésorerie de lorganisme (1)=D2+(B1}+e1)He1) i it | e Ui e 884362648 4662229701, ../ orie de Porganisme (2)=D1+(b2)+(c2)+e2)
ABONDEMENT de Ia trésorerie ()= (2) -(1) 290 350 861 188 571721|  +26 394 244 | PRELEVEMENT de i trésorerie (1)=(1) - (2)
dont Abondement de |a tré fiéchée (a)™* 158 440 059 ) B4 117819| 451755 004|dont Prélévement sir 1a tresorerie iéchée (a)°=
dont Abondement de ia trésorerie non fléchée (d) 123938 165 54003 412|178 149 338 |dont Préiévement sur ia trésorerie non flechée (d)
dont Abondement de Ja trésorerie France 2030 255 837 068 2497 682 951 dont Prélévement sur [a trésorerie France 2030
TOTAL DES BESOINS (1) (1) 728 936 835 884352548  +68 222 970 728 sas-n'ss| 884352 548)  +66 222 970|TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (l)

{*) Montant issu du tableau 2 "Autorisations budgétaires”
{**) Montants issus du tableau 5 “Opérations pour comple de tiers”
(***) Montant issu du tableau 8 "Opérations sur recettes fiéchées”




TABLEAU 6 - Situation patrimoniale - Budget principal

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Compte de résultat
Budget . .
ctificat . . Budget rectificatif
CHARGES Reasse20 e e PRODUITS Réalis6 2022 | n2 2023 voté au | ¥ BRZ 2023
du 191102023 CA du 15/10/2023
PERSONNEL : 77 010 302 B7 017 745 +2 165 211 |SUBVENTION S DE L'ETAT (Comptes 7411) : 84T 329 595 749 635 582 -93 600 000
dont Subventions pour charges de service public : 576 715 756 668 091 124
dont Aufres subventions de |'Etat - 270613 837 61 544 458 -93 600 000
FONCTIONNEMENT : 775830 335 866 764 562 -85 794 361 |AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411) : 14975153 61 226 474 -2474 901
dont foneti t hors amorti . 121077 790 144 393 252 +198 139
dont aides et subventions (Comptes 657) 617 270 427 715671 310 -85 992 500 |AUTRES PRODUITS : 69 757 656 42 910 603 +2 224 605
dont charges calculées (Amorti nts et provisions) : 37482118 6700 000 dont ventes de marchandises, produits et services (Comptes 70) - 31680 707 32 751 840 +2 179 605
donl autres receltes (Compies 75 hors 757, 76) : 18 635 208 10 158 763 +45 000
dont QP reprise au rés. financ. raltachés & des actifs (Comptes 7813 et 7863) - 151 314 0
dont reprises sur amortis semenls et provisions (Comptes 78) : 19200 425 0
{TOTALDES CHARGES (1) : 852 840 627 953 782 307 -83 629 150 |TOTAL DES PRODUITS (2) - 932 062 404 853 772 659 93 850 376
RESULTAT : Bénéfice (3) = (2) - (1) 79 221 767 0 |RESULTAT : Perte (4) = (1) - (2) 0 100 009 648 | +10221 226
|TOTAL EQUILIBRE (1) + (3] = (2) + {4) 932 062 404 953 782 307 -83 629 150 [TOTAL EQUILIBRE (1) +(3)={2) +(4) 932 062 404 953 782 307 83629 150
Calcul de la capacité d'autofinancement
Résukal prévisionnel de [axarcica (3) ou (4) 79221767 | -100009648 | -10 221 226
+ dotations aux amortissements et provisions (68) T 482118 6 700 000
- reprise sur dotations (78) -19 290 425 0
+ charges non décaissables (65x)
- quote-part des subv. dinvestiss. virée au comple de résultat (7813) -161 314 -119 000
+ valeur netle comptable des ééments d'actifs cédés (65 127 632 0
- produits de cession d'ééments d'actifs (7549 -25 957 -50 000
= CAF ou IAF 97 363 821 -93 478 648 -10 221 226
Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés RESSOURCES
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT : 97 363 81 0
E D'AUTOFINANCEMENT : 0 93 478 648 +10 221 226 _|Financement de l'actif par [Etat (10) : 465644 0
INVESTISSEMENTS : 28 057 078 43 142 405 -437 500 |Financement de lactif par das fiers autres que [Etat (13) : 0 0
dont Immobilisabons corporelles et incorporelles (20/21/23) 20 503 337 35 891 672 -437 500 |Titres et participations ] 0
dont Titres et participations (26) : 5784 000 2 590 000 Autres ressources (hors opérations d'ordres intégrées a la CAF) : 19 152 80 000
dont Aides remboursables (2748) : 1728 500 4280733 Produits de cession d'éléments d"actifs (754 25 95T 50 000 +45 000
dont Préls, dépdls el fitres de participations (16/726/27) : 41241 80000 Remb d" remboursables (27) 0 a
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : 0 0
TOTAL DES EMPLOIS [5) 28 057 078 136 621 054 +9 783726 |TOTAL DES RESSOURCES (6) 97 874 5713 130 000 +45 000
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (7) = (6) - (5) 69 B17 496 0 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT (8) = (5} - (6) 0 136 451 054 +9 738 726
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la tréson
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7).ou PRELEVEMENT (8) | . 69817 436 -136 431054 9738726
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FR - TRESORERIE) -229 349 937 -298 020 Te8 -36 132 370
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (11) 299 167 432 161 529 714 +26 394 244
Niveau du FONDS DE RC i 330 911 837 194 420 783 9738726 |
. ROULEMENT -1934153372 | -2232174 139 -36 122 970
2 265 065 208 2 426 594 922 =26 394 244




POUR VOTE DU CONSEIL VADMINISTRATION

TABLEAU 6 - Situation patrimoniale - Budget annexe

Compte de résultat
Budget Budget
rectificatif n*2 |var. BR2 2021 / rectificatif n*2 | var. BR2 2023 /
CHARGES Réalisé 2022 |0 e o cal  BR12023 PRODUITS Réalisé 2022 | 500q o otc o0 oA BR1 2023

du 19/10/2023 du 19/10/2023

PERSONNEL : 1991 341 2620 589 SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes T411) : 0 0

dont Subventions pour charges de service public ] 0

dont Autres subventions de I'Etal 0 0

TAXE GENERALE SUR LES ACTIVITES POLLUANTES (Comptes 757) : 0 0
dont fonctic t hors rti ts : 2829913 3312394

dont aides et subventions (Comptes 657) : 0 0 AUTRES PRODUITS : 5475 413 8 410 000

daont charges calculées {Amorti ts et provisions) - 2238216 2764 293 dont venies de marchandises, produits et services (Comptes 70) - 0 0

dont autres receties (Comptes 75 hors 757, 76) : 5475413 [ 8 410 000

dont QP reprise au rés. financ. rattachés & des aclifs (Comptes 7813 et 7863) : 0 0

dont reprises sur amortissements et provisions (Comples 78) 0 0

TOTAL DES CHARGES (1) : T 060 071 8 697 287 TOTAL DES PRODUITS (2) : 5475413 8 410 000

RESULTAT : Bénéfice (3) ={2} - {1} 0 0 RESULTAT : Perte (4) = (1) - {2) 1 584 658 287 287

TOTA L EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 7 060 071 8 697 287 TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2} + (4) 7 060 071 8 697 287

Calcul de la capacité d’autofinancement
Résultat prévisiannel de l'exercice (3) ou (4) -1 584 658 -287 287
+ dot ations aux amortissements et provisions (68) 2 238 216 2764 293
- reprise sur dotations (78) 0 0
+ chargas non décaissables (65x)
- quote-part des subv. dinvestiss. virée au compte de résultat (7813) 0 0
+ valeur neite comptable des éléments d'actifs cédés (65x) ol []
- produits de cession déléments d'actifs (75x) 0
= CAF ou IAF 653 558 2477 007
Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
[emeLas RESSOURCES

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : 0 0 CAPACITE DAUTOFINANCEMENT : 653 558 2 477 007

INVE STISSEMENTS : 4 551 048 4 955 000 Financement de 'actif par l'Etat (10) : 0 0

dont Immodbilisati porelles et i (20/21/23) : 4 551 048 4 955 000 Financement de I'actif par des ticrs sutres que MEtat (13) 0

doni Titres et parficipations (26) : (4] o Titres et participations 0 0

dont Aides remboursables (2748) : 0 0 Autres 1 es (hors opérations dordres intégrées  la CAF) : i 0

dont Préts, dépdis ef filres de participations (16/26/27) : 0 0 Produits de cession d'éléments dactifs (75x) 0 0

PREL EVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : 0 0 Remboursements d'avances remboursables (27) 0 0

TOTAL DES EMFPLOIS (5) 4 551 048 4 955 000 TOTAL DES RESSOURCES (6 653 558 2 477 007

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (7) = (6] - (5) 0 0 IPRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT (8) = (5] - (6) 3 B97 490 2 477993

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trés:

Variation du FONDS DE ROULEMENT - APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) -3 897 490 2477 993
V: n FONDS DE ROULEMENT (FR - TRESORERIE) 4415 081 5520 000
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (ll) -8 816 571 7042 007
[Niveau du FONDS DE ROULEMENT -8 526 103 -11 004 095
ll'lhreau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 7500 837 2019163
[Niveau de la TRESORERIE -16 026 938 §984 932




POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

TABLEAU 6 - Situation patrimoniale - Budget consolidé

Compte de résultat
AR o Al 1 Budget rectificatif
CHARGES Realsa 2022 | e v PRODUITS Rials6 202 | 22023 vots au | &; BR2 20231
i " i BR1 2023
du 19/10/2023 CA du 19/10/2023
PERSONNEL : 79002 243 89 638 345 +2 165 211 |SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes 7411) : 847 329 595 749 635 582 93 600 000
dont Subventions pour charges de service public : 576 715758 666 091 124
dont Autres subventions de I'Etat © 2r0 613 837 81 544 458 -93 600 000
FONCTIONMNEMENT : 780 898 464 872 841 250 85 794 361 [AUTRES SUBVENTIONS ({Comptes 74 hors 7411) : 14975153 61 226 474 -2474 981
dont foncti nt hors amorti 3 123907 703 147 TOE 646 +198 139
dont aides et subventions {Comptes 657) : 617270 427 715671 310 -85 992 500 |AUTRES PRODUITS : 75233068 51 320 603 +2 224 605
dont ct calcukées (Amorl ts et provisions) - 39720 334 9464 293 dont venles de marchandises, produits et servicas (Comples 70) - 31 680 707 32 751 840 +2 179 605
dont aulres recetfes (Comples 75 hors 757, 76) 24110621 18 568 763 +45 000
dont QP reprise au rés. financ. raltachds 4 des aclifs (Comples 7813 ef 7863) . 151 314 0
donl reprises sur amortis sements et provisions (Comples 78) - 19290 425 ]
TOTAL DES CHARGES {1) : 859 900 708 962 479 594 83 629 150 |TOTAL DES PRODUITS (2] : 937 537 816 862 182 659 -93 850 376
RESULTAT : Banélice (3) = (2) - (1) 77637 109 0 |RESI.ILT§T + Perte (4} =(1) - {2) L] 100296935 | +10221 226
ITOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 937 537 816 962 479 594 -83 629 150 |TOTAL EQUILIBRE (1) + (3} = (2] + (4) 937 537 816 962 479 594 83 629 150
Calcul de la capacité d'autofinancement
Résukat prévisonnel de lexercice (3) ou (4) 77637 103 -100 295 935 -10 221 226
+ dotations auxamort et pr (68) 39720 334 9484293
- reprise sur dotations (78) -19 290 425 0
+ charges non décaissables (65x)
- quote-part des subv. dinvestiss. virée au compte de ré sultat (7813) -151 314 -113 000
+ valeur netle comptabie des éments d'actifs cédés (652 127 632 0
- produits de cession d ééments d'actifs (75x -25 957 -50 000
= ou lAF 98 017 379 -91 001 642 -10 221 226
Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS RESSOURCES
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : i] 91001 642 +10 221 226 |CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT : 98 017 3719 1]
INVESTISSEMENTS : 32608 125 48 097 405 -437 500
dont Immotiisations corporelles ef incorporelles (20/21/23) : 25054 384 40846672 -437 500 |Financement de lactif par IEtat (10) : 465 644 0
dont Titres et participations (26) 5784 000 2890000 Financement de factif par des tiers autres que [Etat (13) : 0
dont Aides remboursables (2748) : 1728 500 4280733 Titres et participations 0 0
dont Préls el dépbts (16/27) : 41241 80 000 Autres ressources (hors apérations dordres intdgrées 4 la CAF) 19 152 B0 000
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : ] 1] Produits de cession d'éléments d actifs (754 25 957 50 000 +45 000
Remboursements davances remboursables (27) a 0
TOTAL DES EMPLOIS (5) 32 608 125 139 099 047 +0 783726 |TOTAL DES RESSOURCES {6) 48 528 131 130 000 +45 000
|APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (7) = {6} - (5} ‘65 920 006 0 | PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT (8] = (5) - (6) a 138 969 047 +9 738 726
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la tréson
Variation du FONDS DE ROULEMENT ; APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8} 65,920 006 -138 969 047 9738726
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FR - TRESORERIE) -224 430 855 -307 640 768 -36 132 970
Variation de s TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (i1} 290 350 861 168 571 721 +26 394 244
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 322385735 183 416 688 9738726
N DE ROULEMENT 1926652535 | 2234193303 | 36132970
Niveau de la TRE SORERIE 2249038 269 2 417 609 950 +26 394 244




Délibération n® 23-7-4

POINT N° 7 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

BUDGET INITIAL 2024

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de I'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la
gestion budgétaire et comptable publique,

Vu l'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,

Vu le document intitulé « Budget initial 2024 » dont |'examen était prévu au point n°
7 de l'ordre du jour,

Apres en avoir délibéreé :
Article1:
Le Conseil d’administration vote les autorisations budgétaires suivantes :

= 1335 ETPT dont 1065 ETPT sous plafond d’emplois Iégislatif et 270 ETPT hors
plafond d’emplois législatif

= 1884595 727 € d’autorisations d’engagement dont :

Budget principal Budget annexe Budget consolidé
Personnel 111911527 € 3143716 € 115055243 €
Fonctionnement 1717 750 466 € 2385000 € 1720135 466 €
Investissement 44 275017 € 5130000 £ 49 405 017 €
Total 1873937011 € 10658 716 € 1884595 727 €

= 998142 706 € de crédits de paiements dont:



Budget principal

Budget annexe

Budget consolidé

Personnel 111911527 € 3143 716 € 115 055 243 €
Fonctionnement 1049213197 € 2433000 € 1051646 197 €
Investissement 43 059 474 € 5130000 € 48189 474 €
Total 1204184198 € 10706 716 € 1214890 915 €

= 1148 548 787 € de prévisions de recettes dont:
o Budget principal: 1139850979 €

o Budget annexe:

8697 808 €

= -66342128 € de solde budgétaire dont:
o Budget principal : - 64 333 219 €

o Budget annexe:

Article 2 :

-2008 908 €

Le conseil d’administration vote les prévisions comptables suivantes :
= -221234 585 € de variation de trésorerie
= - 10215 614 € de résultat patrimonial
. 2 874 386 € de capacité d'avtofinancement
= - 47204 688 € de variation de fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de
la situation patrimoniale sont annexés a la présente délibération.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration




TABLEAU 1

Autorisations d'emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des autorisations d'emplois

Sous plafond LF1 | Hers plafond LA | Plafond organisme
{a} [C] =a+b}

Autorisation d'emplois I':_I;_H;]r_lél‘és par l'organisme en 1065 270 . 133,'5

Rappel du plafond d'emplcis notifié par le responsable de
programme en ETPT (¢ ) :

1065

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, l'autorisation d'emplois sous plafond LFI (a) doit étre inférieure ou égale au plafond notifié par le resy ble du prog
chef de file du budget général de I'Etat { ¢ ).

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par I'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois
de l'organisme) et des autres dépenses de personnel

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
A ol I =i L B~
s |
20 3200000 | 20 3200000

* Tiidairas Etat 20 3200000 | 20 3200 000

* Titulaires organisme {corps propre) Q - 1] -

2-CONTRACTUELS 1045 98 940 223 1315 111855 243

* Contractuels de droit public i} - (i] =
acol a - bo] -
4CDD 4] - V] =

. T!h.laires‘ détaches sur conirat aupras de ferganisme 0 . o .

{emplois et cradits inscrits sur le budget de forgenisme)

* Contractuels de droit privé 1045 98 940 223 1315 111 855 243
[eletul] 1004 95605 243 1004 5605 243
[:[#]s} 41 3334980 270 12815020 an 18 250 0CO

3- CONTRATS AIDES 2 0 g 0 =

4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents {}E G

rémunérés a I'acte, a la tache, prestations sociales, i b

allocations diverses, impots et taxes associés...) i :

* Dépenses de personnel relevant de lenveloppe de dépenses de personnel du budget de Torganisme {en AE=CF). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le

tatleau ci-dessus doit étre £gal au montant total des dépensas de personnel figurant dans |e tableau des autorisations budgétaires. Par ailleurs, |2 total des emplois doit étre égal
au plafond d'autorisation demplois volté par forgane délibérant (figurant ci-dessus pour vota),

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par l'organisme et décomptant le plafond des autorisations d'emplois de

I'organisme mais en fonction dans une autre entité (mises & disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le
précédent tableau)

|EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE, REMUNERES PAR L'ORGANISME ET
'DECOMPTES DANS SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS :
ETPT* Depenses tf
—j_personnel
U S
o o
6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0

** Membre demplois en ETPT décomptés dans e plafond dautarisation demplois de forganisme soumis au vote de forgane délibérant et dépenses afférantes rajevant de
Fanveloppe de personnel du budget de lorganisme.

Pour information : tableau détaillé des emplois_rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des
autorisations d'emplois de l'organisme (mise a disposition entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON REMUNERES PAR LUIET NON
DECOMPTES DANS SON PLAFOND D'AUTORISATION D'EMPLOIS :

Dépenses de
ETPT*™ fenctionnement

184 2000000
18,4 2000 000
8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME a -

*** Mombre demplois en ETPT non décomptés dans le plafond d'autcrisation d'emplois de lorganisme soumis au vate de largane délibérant et depenses afférentes relevant de
lenveloppe de fonchionnement du budget de Farganisme,




TABLEALU 2 - Autorisations budgétaires
POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

BUDGET PRINCIPAL
: Budget Prévision 2023
- - | Prévyision 2023 (proposition de T e R ; : _
DEPENSES 3““‘;‘.’%‘;’2?‘;;:3:;;3 voté| gry sourian e ;oz;; du CAdu Budget initial 2024 Sl et B"“’ﬁ;’m" RECETTES
du 15/03/2023 | CA du 19/10/2023)
AE CP AE CP AE | GP
| 714 781 636 716 961 241 B87 327 367 |Recettes globalisées
Personnel 94 259 254 94 259 254 96 622 604 96 622 604 111911 527| 111 911 627 668 091 124 668 091 124 838 701 596 Subvention pour charges deé service public
dlont contributions CAS Pension 530 600 530 000 530 000 530 000 530 000 530 000 5 300 000 5300 000 4 330 000|Autres financements de IEtat
| 1316 984 1316 984 4 794 893|Autres financements publics
Fonctionnement 1 390 848 280 940 732 936 1421048 28l]f 854 740 436 1717 750 466 1049 213 197 40 073 527 42253132 39 500 858| Recettes propres
dont Interveniion 1243341 489 805 944 543 1273091 489 719 952 043 1523082 364 892 672 250
dont Fonclionnement (hors intervention) 147 506 791 134 788 393 147 956 791 134 788 393 194 668 102 158 540 948 242 383 664 146 308 683 252 523 622|Recettes fléchées®
187 600 000 94 000 000 181 960 000|Financements de ['Etat fléchés
28 700 000| 28 700 000 37 438 750|Autres financements publics fléechés
Investissement 433m721) 36 329 172 27371 121 35 891 672 44 275 017 43 059 474 26 083 664 23 608 683 33124 872|Receltes propres fléchées
| |
TOTAL DES DEPENSES AE (A)CP (B)| 1528479 255| 1071321362 1545042 805| 987 254713 1873937 011'1 1204 184 198 957 165 30 853 269 924 1139 850 979/ TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETARE (excédent) ‘ I ‘ ] ’ ‘ ’ I 'SOLDE BUDGETAIRE (déficit)
| D1 =C-.B;r ‘ ‘ 114 156 063 123 984 T89| 64 333 219 (D2=B-C)
{*) Mantani issu du tableau B “Opéralions sur meattas fitchaes”
TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires
POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINIS TRATION
BUDGET ANNEXE
Budget Prévision 2023
Préivision 2023 (proposition de i
Budget rectificatif n®1 2023 voté | _ : rectificatif n°1 | (proposition de BR2| Budget initial
DEPENSES au CA du 16/03/2023 BR2 WWZ;;;\;;;; du CAdu Budget initial 2024 2055 Ve a1 OA | lEouriss ab v ototi 2024 RECETTES
du 15/03/2023 CA du 19/10/2023)
AE CP AE CP AE CP
| 17 930 000 17 830 000 8 697 808|Recettes globalisées
Personnel 2918 730 2918 730 2918 730| 2918 730 3143 716 3143 7€ Subvention pour chargas de service public
dont contiibutions CAS Pension Autres financements de lEtat
Autres financements publics
Fonctionnement 3014 264 3014 264 3014 264 3014 264 2 385 000 2 433 000 17 930 000) 17 930 000 8 697 80E|Recelles propres
dont Intervention
dont Fonctionnerment (hors intervention} 3014 264 3014 264 3014 264 3014 264 2385 000 2433000 Receties fléchées®
| Financements de Etat fléchés
Autres financements publics flechés
Investissament 4 955 ODUi 4 855 000 4 955 000 4 955 000 5130 000;’_ 5 13@ Receltes propras flechées
TOTAL DES DEPENSES AE (A)CP (B) 10 887 9931 10 887 993' 10 887 993[ 10 887 993 10 658 710[ 10 706 718' 17 930 000 17 930 000 8697 SMITOTN. DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (déficit)
‘ ?N\ZGD?| ‘ TMZGD‘."l ‘ | | ZDD_BBEII{DRBB_C)

rsou:ua BUDGETAIRE (excédent)
(D1=C-B})




TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

BUDGET CONSOLIDE
S A N a] e o re Budget inif
DEPENSES Budget initial 2024 i . - "‘*“ el RECETTES
: du 16/03/2023 | CAdu19/1 )
AE CP AE CP AE CP
732711636 734 891 241 896 025 165|Recettes globalisées
Personnel 97177 984 97 177 984 99 541 324 99 541 324 115 055 243 115 055 243 668091 124 668 091 124 838 701 586|Subvention pour charges de service public
dont coninbutions CAS Pension 530 000 530 000 530 000 530 000 530 000 530 000 5300 000 § 300 000 4 330 000|Autres financements de [Etat
1316 984 1316 984 4 794 B93|Autres financements publics
Fonctionnement| 1353862 543 943 747 200 1424062 543 857 754 700 1720 135 466| 1 051 646 197 58 003 527 60 183 132 48 198 676|Recettes propres
dont Intervention 1243 341 489 805 944 543 1273091489 719 952 043 1523082 364 892 672 250
dont Fonclionnement (hors intervention) 150 521 054 137 802 656 150 871 054 137 BO2 656 187 053 102 158 973 948 242 383 664 146 308 683 252 523 622|Recettes fléchées*
187 600 000 94 000 000 181 960 000|Financements de I'Etat fiéchés
28 700 000 28 700 000 37 438 750| Autres financements publics fléchés
Investissement| 48326 T21 41284172 32326 '||'21I 40 846 672 49 405 017 48 189 474 26 083 664 23 608 683 33 124 872|Recettes propres flechées
|
TOTAL DES nsrsnsssmwcpm; 1ssamw| 1082200356 1555930598 998142706 1884 595727| 1214890915 9765095 300 881199924 1148 548 787|TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETAIRE (excédent) I P i T "4 - | SOLDE BUDGETAIRE (déficit)
- ety 107 114 056 16 942 6 K
(D1=C -5 ! § 34212 p2=1.c)

(") Montant issu du tableau 8 "Opérations sur recelies fichées®




TABLEAU 4 - Equilibre financier

MINISTRATION

POUR VOTE DU CONSEIL D'

BUDGET CONSOLIDE
: —

Sald e du budget ial déﬂcit{
Solde budgétaire du budget annexe (déficit) (D2)*

114 156 063

2008 908

7 042 007

7 042 007

|Sode budgstaire du budget principal (excédent) (D1)*
Solde budgétaire du budget annexe (excédent) (D1)*

L

Remboursements d'emprunts {capital)

Remboursements d'emprunts (capital}
80 000|Nouveaux préts (capital)

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)**

dont Abondement de la irésorerie fléchée (a)***

1366 082

12362 725|

64 117 819)

Nouveaux préts (capital) 2970000 1380000 80 000 80 000

Depéis et cautionnements (b1) Dépéts el cautionnements (b2)

Opérations au nom et pour le compte de France 2030(c1)** 450 727 00 450727 cooi 984 928 279 748 409 951 748 409 951 853 786 087|Opérations au nom et pour e compte de France 2030(c2)**

Opérations au nom et pour le compte du FDI (c1)™* 106 732 956 136 732 95&] 160 103 333 61222 175 127 445 145 127 653 068|Opérations au nom et pour le compte du FDI (c2)**
1528154 1375 445 1375445 1528 154|Opérations au nom et pour le comple de tiers (c2)**

|

='réléveme sur la trésorerie fléchée (a) .

dont Abondement de la Irésorerie non fléchée (d)

143 142 750,

64 993 411

24 662 413|dont

dont Abondement de la trésorerie France 2030

(*) Montant issu du tablzau 2 "Autorisations budgétaires”
(**) Montants issus du tableau 5 *Opérations pour compte de tiers”
(***) Montant issu du tableau 8 "Opérations sur fiés

297 682 951

297 682 951

131 142 192|dont

Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d)

Prélévement sur la trésorerie France 2030

R




TABLEAU 6 - Situation patrimoniale - Budget principal

POUR VOTE DU CONSEL D'ADMINISTRATION

Campte de résultat
i — = = = == = = i —— e e -
PRODUITS &ldnﬂinﬂiul
PERSONNEL * 84 B52 534 87 017 745 100 644 614 |SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes T411) ¢ 843 235 582 749 635 582 1038 345 330
dont Subventions pour chages de sendce public 668 091 124 668 091 124 838 701 596
dont Aulres subventions de I'Etaf 175 144 458 81 544 458 199 643 734
FONCTIONNEMENT : 952 558 923 866 764 562 1071 880 510 |AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411} : 63 701 455 61 226 474 B0 739 386
dont fonctionnement hors amortissements © 144 185 112 144 393 252 167 807 860
dont aides et subvenlions (Comptes 657) 801663 810 715871310 B892 072 650 |AUTRES PRODUITS : 40 T30 997 42 910 603 41 503 703
dant charges calculées (Amortissements &t provsions) | 6 700 000 & 700 000 12 000 000 | dont ventes de . s af services (Compies 70) 30 572 235 32 751 840 33 030 868
dont awtres recettes (Comptes ?5 hors 757, 76) 10 158 763 10 158 763 8 172 835
dont QF mprfse au res. r‘inanr.‘ raftachéds & des actifs (Comptes 7813 ef 7863) : 0 a 300 000
dont rep sur s &l p ions (Comptes 78) . o o o
TOTAL DES CHARGES (1) : 1037 411 457 953 782307 | 1172525125 |[TOTAL DES PRODUITS (2) : 947 668 035 853 772 659 1 160 588 419
RESULTAT : Bénéfice (3) = (2) - (1) | o o 0 [RESULTAT : Perte (4)= (1)-(2) 1 | ssra3a2| 100009648 11935 706
|TOTAL EQUILIBRE (1] + (3) = (2) + (4) 1037 411 457 953782307 | 1172525 125 |TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4] 1037 411 487 953782307 | 1172525125
Calcul de la capacité d'autofinancement
[Résuitat prévsionnel de lexercice (3] ou (4) 80 743 422 | -100 009 648 11936 706
+ dolations aux amortissaments et provsions (G8) 6 700 000 & 700 000 12 000 000
- reprise sur dolations (78) a 0 1]
+ charges non décaissables (65x)
- quote-part des subv. dinvestiss. virée au compte de résultat (7813) =118 000 -118 000 <300 DOO
+ valeur nelle comptable des éléments d'actifs cédas (A5x) 0 0 0
uils de cession d‘éléments o‘xllrs {?ﬁx_i -60 000 50000 1 =10 000
- carnuuf -y | 83212422 | e347BE48 | 246705
Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés RESSOURCES
LOIS - CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT : 0 0 [
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT B3 212 422 93 478 648 246 7068 [Financement de lactif par I'Etat (10 0 0 0
|INVESTISSEMENTS : 43 579 %08 43 142 405 45039 074 |Financement de l'actif par des liers autres que I'Etat (13} [1] 0
dont immobilisal porelles et porelles (20/21/23) 36329 172 35 891 672 43055 474 |Titres =t paricipations 0 o 0
dont Tilres el participations (26) 2 890 000 2 890 000 1300 000 |Autres es (hors opéralions dordres intégrées & la CAF) 80 000 80 000 80 000
dont Aides mmboursables (2748 ! 4 280 733 4280733 539 600 |Produits de cession délémants d'actifs (75x) 50 000 §0 000 10 000
dont Préts, cépdis ef litres de panicipations (16/26727) ! B0 000 80 000 80000 |Remboursements davances remboursables (27) Q o 0
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : 0 0 ]
TOI’.M_ DES EMPLOIS 5 120 792 328 136 621 056 45 285 779 |TOTAL DES RESSOURCES 6 130 000 130 000 80 000
; : ) = (6) - (5) o 0 - 126662328 | 136491054 45195 779
Varlaﬁon el niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEM NT (8] 136491054 | 45195779
ation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FR - TRESORER 298020768 | 174029 897 |
Variation de la TRESORERIE - ABONDEMENT (0 ou PRELEVEMENT l!H 161 520 714 | -219225 678
Niveau du FONDS DE ROULEMENT i 204 249 508 194 420 783 149 225 004
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -2195951 169 | -2232 174139 | -2 058 144 242
:vaeau de la TRESORERIE 2 400 200 678 2 426 594 922 2 207 368 245




RATION

Compte de résultat

TABLEAU 6 - Situation patrimoniale - Budget annexe

Budget 3
y ‘Budgst initial. tprn odliui d.
CHARGES ‘Budget initial ‘PRODUITS noﬁﬂclufn"‘l BR2 soumise au | BUdget initial
il ; b ma woté au CA 2024
du15i03/z2023 | Yote du CAdu
19/10/2023)
PERSONNEL : 2620599 2 620 598 2817 044 |SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes T411): 1] o 0
dont Subvenlions pour chargas de sarvice public a o o
dont Autres subventions de [Etat a [ 4]
TAXE GENERALE SUR LES ACTIVITES POLLUANTES (Comptes 757) ] 0 0
dont fenctionnement hors amorlissements 3312394 3312304 2750672
dont aides et subventions {CﬂMlQ B5T) ! o o 0 |AUTRES PRODUITS : B 410 000 8 410 DOD 8 697 508
dont charges calculées (A nents el pr 2 764 293 2 764293 1400000 | donl ventes de marchandises, produils of services (Comples TO) : o 1] [}
donf aulres mceltes (Comptes 75 hors 757, 76) . 8410 000 B 410 000 8 697 408
donf QF reprse au rés, financ. raftachés & des aclifs (Comples 7813 of TB63) o o ¢
dont rey sur ar ol jons (Comples 78) 0 0 0
TGTJQL DES CHARGES (1) : B 697 287 8 697 287 6 876 716 |TOTAL DES FRODUITS (2): . & 410 000 B 410 00O 8 697 808
SE 0 [1] 1721092 |RESULTAT : Parte (4= (1) = (2] 287 287 267 287 [
TOTAL EQUILIERE (1) + (3= {2) + (4) 8697 287 8 697 287 8697 808 |TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 8 697 287 8 697 287 8 697 808
Calcul de la capacité d'autofinancement
|Résultat prévsionnel de lexercice (3) ou (4) -287 287 <287 287 1721082
+ dotafions aux amorissemanis &t provisions (68) 2764 283 2 764 283 4 400 000
- reprise sur dolations (78) o 1] 1]
+ charges non décaissables (B5x)
- fuote-pan des subv. dinvestiss. Mrée au compte de résultal (7813) 0 0 a
+ valeur nette comptable des éléments dactifs cédés [B5x) [} ] ]
- produits de cession d#léments d'actifs (75x) [ 0 a
= CAF ou IAE 2477 007 2477 007 3121082
Etat de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS |ﬁssso.um
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : ] [ 1] !C‘J\PACITE D'AUTOFINANCEMENT : 2 477 007 2 477 007 3121082 |
INVESTISSEMENTS : 4 955 000 4 955 000 5130000 |Financement de Meclif par IEtat (10) a ] 0
donl Imm i moelles af i fes (20/21/23) ' 4 955 000 4 955 000 5130000 |Financement de I'aclil par des tiars autres que I'Etal {13) : o o 1]
dont Titres ef participations (26) : o a 0 |Titres el paricipations 0 o o
dont Aides remboursables (2748) ] a o |Aulras {hors opérati d'ordres intégr ala CAF): 1] (1] 0
dont Préts, dépils ef litres de paicipations (16/26727). 0 o o F‘mdu-‘s de cession déléments dactifs {75:(} 0 0 1]
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : 0 0 0 ts dawances (27) 0 1] ]
TOTAL DES EMPLOIS !5[ 4 955 000 4 955 000 5130000 |TOTAL DES RESSOURCES (8 2 477 007 2 47T 00T 3121082
|APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (7) = (6} - {5) o o 0 |PRELEV "SURLE DE &) = (5] - (6) 2 2 477 993 2008 508
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
[Variation du F ONDS DE ROULEMENT ; APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8)] -2 477 083 2477993 -2 008 608 |
[ lion du ﬂESO| FON)S 'DE ROULEMENT {_J-‘_H_‘RESORER!E_] L -8 SZO_M -8 520 000 —
Vaniafion de la TRESORERIE | ABONDEMENT (I} ou PRELEVEMENT (In 7 042 007 7042007 -2 008 908
Niveau du FONDS DE ROULEMENT | 1004095 | 11004095 | 13013003
Niveau du BESNNENFOI\DSDEROULENENT 2019163 -2 018 163
Niveau de la TRESORERIE T 2984932 -8 984 932 =10 833 840




TABLEAU § - Situaton patrimonlale - Budget consolids

Compte de résultat
Budget initial
FPERSONMEL : 87 473133 BS 638 345 103 461 659 |SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes 7411) : B43 235 582 749 635 582 1 038 345 330
dont Subventions pour charges de senice public 668 091 124 668 091 124 836 701 596
dont Autres subventions de I'Etal 175 144 458 81 544 458 199 643 734
|FONCTIONNEMENT : 958 635 610 B72 841 250 1 076 040 182 |AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411) : 63 701 455 61 226 474 B0 735 388
dont f f hors amaoiti; is : 147 507 507 147 705 B46 170 567 532
donl aides el subnventions {Compies B57) 801 663 810 715671310 B92Z 072 850 |AUTRES PRODUITS : 49 140 987 51 320 603 50 201 511
donl charges calculées (Amortissements et prowsions) 9464 293 G464 293 13 400 000 | dont ventes de marchandit produits et (Comptes 70} 30 572235 32 751 840 33030 868
dont aufres receffes {Cmrpras 75 hors 757, 76) : 18 568 763 18 568 763 16 870 6432
dont QP raprise au rés, financ. rltachés & des actifs (Comples 7813 ef 7863} . 0 4] 300 000
dont reprises sur amortissements et provisions (Comples 78) 0 [} /]
1 046 108 744 962 479 534 1178 501 841 TDT.ﬂL DES PRODUITS (2) : 956 078 035 862 182 659 1 169 286 227
; T = = 0 0| 0 rte {4) = {1)-(2) = " B 60 030708 100 296 935 10 215 614
TOTAL EQUILIBRE (1) + {3) = (2} + (4) 1 046 108 744 962 478 554 1179 501 841 [TOTAL EQUILIBRE {1} + {3) = (2} + (4} 1 045 108 744 962 479 594 1178 501 841
Calcul de la capacité d'autofinancement
Résultat prévisionnal da lexercice (3) ou (4) 50030709 |  -100 296 935 -10215 814
+ dofations aux amodissements el provisions (68) 9464 293 9 454 293 13 400 000
- reprise sur dotations (78) a 0 o
+ charges non décaissables (85x)
- quote-part des subv, dimestiss. virée au compts de résuliat (7813) =119 000 -119 000 ~300 000
+ veleur nelle complable des ééments dactifs cédeés (55x) a o 0
- rodwls de cassion délements dactifs (75x] -50 000 -50 D00 =10 000
: ou IAF = | _Bn735416 91001542 2874 386
Etat de Iévoluﬂon de la situation patnmomaln en droits constatés
EMPLOIS RESSOURCES
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : B0 735 416 91001 642 0 |CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT : 1] '] 2 874 386
INVESTISSEMENTS : 48 534 905 48 037 405 50168 074
dant Iy bifi sali iles et i porelies (20/21/23) 41284 172 40 846 672 48 189 474  |Financement de F'actif par I'Etat {(10) : 4] o a
dant Titres et padicipations (26) ! 2 890 000 2 830 000 1 300 000 |Financement de I'aclif par des liers aulres que I'Efat {13) : o o a
dont Aides remboursables [2T48) - 4280733 4 280 733 599 600 |Titres et paricipations 1] o 1]
dant Préts el dépdts (16/27) 80 000 80 000 80000 |Autres ressourses (hors opérations d'ordres intégrées a la CAF) 80000 80 000 BO 000
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : o o 0 |Produits de cession d'gléments d'aclifs (75x) 50000 50 000 10000
Rembol ts d Temibe bles (27) o o i]
TOTAL DES EMFLOIS (5 129 ZTU 321 139 099 047 50 1689 074 |TOTAL DES RESSOURCES (& 130 000 130 000 2964 386
AP ; : ENT (7} = (6) - (5) ] 0 o [ — | 123140321 | 138 969 047 47 204 688
Variation et nlveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
- 740321 | -136969047 |  -47 204 688
N en F4 271317798 -307 540 ?68 s 174 029 837
arialion d= la TRESORERIE | ABONDEMENT () ou P ELEVEMENT 142 177 477 168 571 721 221234 685
Niveau du FONDS DE ROULEMENT - 193 245 414 | 183 416 688 136 212 000 _
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT i 2197670333 | -2234 193303 | -2 060 163 406
Niveau de la TRESORERIE 2391 215 746 2 417 609 930 2196 375 405




Délibération n°® 23-7-5
POINT N° 8 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

ACCORD CADRE ADEME /| ANRU

Le Conseil d'administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de l'environnement

relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de |'Energie,

Aprés en avoir délibéré :

¢ Approuve le partenariat avec 'ANRU, tel que présenté au point n° 8 de l'ordre du
jour, sous réserve des modifications apportées en séance.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMA



Délibération n°® 23-7-6
POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

Partenariat ADEME | ANCT

Le Conseil d'administration de I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Matltrise de I'Energie,

Aprés en avoir délibéré :

» Approuve le partenariat avec 'ANCT, tel que présenté au point n° 9 de l'ordre du

Jour, sous réserve des modifications apportées en séance.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERM



Délibération n® 23-7-7

POINT N°10 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

Adhésion au GIP OKANTIS

Le Conseil d’administration de I'"Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Apreés en avoir délibéré :

Approuve I'adhésion de "'ADEME au GIP OKANTIS conformément au document du
point n° 10 présenté en séance.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN



Délibération n°® 23-7-8

POINT N° 11 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 19 octobre 2023

CHANGEMENT DE MEMBRE

COMMISSION NATIONALE DES AIDES
ECONOMIE CIRCULAIRE

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 2 L. 131-7 et R. 131-1 4 R. 131-26 du code de I'environnement, relatifs a
I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu la délibération n°® 20-3-3 du 4 juin 2020 relative au fonctionnement des Commissions

Nationales des Aides et renouvellement des membres,

Vu le document intitulé « Changement de membre de la composition de la Commission
Nationale des Aides Economie Circulaire », dont I'examen était prévu au point n°11 de l'ordre

du jour,

Apreés en avoir délibéré :

Approuve la modification des représentants de la personnalité qualifiée suivante pour la
commission nationale des aides « ECONOMIE CIRCULAIRE » (titulaires en caractéres gras,

suppléants en caractéres maigres) :

Noms Organisme

Nom développé de I'organisme

Aurore MEDIEU
Thomas NABON CNCRESS

Conseil national des chambres régionales
de I'économie sociale et solidaire

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMA 7




Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie

CONSEIL D’ADMINISTRATION

du 19 octobre 2023

Composition de la Commission Nationale des Aides
ECONOMIE CIRCULAIRE
(Version actualisée au 19 octobre 2023)

Noms Organisme Nom développé de I'organisme
Jean REVEREAULT AdCF Assemblée des Communautés de France
Kriste! JUVEN
Association nationale des Collectivités
Benoit JOURDAIN AMORCE territoriales et des professionnels pour la
Cédric DELMOTTE gestion de |"énergie, des déchets, de I'eau
et de I'assainissement en faveur de la
transition écologique et de la protection
du climat
Anne CLAUDIUS-PETIT
Jéréme GUILLEM ARF Association des Régions de France
Nora MEGDER CME Confédération des Métiers de
Anne LE GUENNEC I'Environnement
Aurore MEDIEU Conseil national des chambres régionales
Thomas NABON CNCRESS de I'économie sociale et solidaire
Nathalie YSERD ECOSYSTEM ECOSYSTEM
Xavier LANTOINETTE
Philippe JOGUET FCD Fédération du Commerce et de la
Isabelle SENAND Distribution
Jean-Luc JUGANT FNE Fédération FRANCE NATURE




Pénélope VINCENT-SWEET

ENVIRONNEMENT

Gilles DENNLER IPC Centre Technigue Industriel de la
Arnaud LITTNER Plasturgie et des Composites
Jan LE MOUX MEDEF Mouvement des Entreprises de France

Elisabeth GRESSIN

MEDEF

Christian BRODHAG
Samuel MEYER

Pble Eco-conception

Péle Eco-conception

Juliette FRANQUET
Alice ELFASSI

Zero Waste France

Zero Waste France




Délibération n® 23-7-9
POINT N° 11 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION
SEANCE DU 19 octobre 2023

CHANGEMENT DE MEMBRE

COMMISSION NATIONALE DES AIDES
CLIMAT - AIR - ENERGIE

Le Conseil d’administration de I'’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I’'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du code de I'environnement,
relatifs a I'Agence de I'Environnement et de la Maftrise de I'Energie,

Vu la délibération n°® 20-3-3 du 4 juin 2020 relative au fonctionnement des Commissions
Nationales des Aides et renouvellement des membres,

Vu le document intitulé « Changement de membre de la composition de la Commission
Nationale des Aides Climat Air Energie », dont I'examen était prévu au point n° 11 de l'ordre
du jour,

Aprés en avoir délibéré :
Approuve |la modification des représentants de la personnalité qualifiée suivante pour la

commission nationale des aides « CLIMAT AIR ENERGIE » (titulaires en caractéres gras,
suppléants en caractéres maigres):

Noms Organisme Nom développé de I'organisme

Association nationale des collectivités

Serge NOCODIE AMORCE territoriales et des professionnels pour la

Sophie COLLET gestion de |'énergie, des déchets, de I'eau
et de l'assainissement, en faveur de la
transition écologique et de la protection
du climat

Anne BARBARIN FNCCR Féderation Nationale des Collectivités

M Julien Robillard

Concédantes et Régies

Fait et delibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023




Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie

CONSEIL D’ADMINISTRATION
du 19 octobre 2023

Composition de la Commission Nationale des Aides

CLIMAT AIR ENERGIE

(Version actualisée au 19 octobre 2023)

Noms

Organisme

Nom développé de I'organisme

Serge NOCODIE
Sophie COLLET

AMORCE

Association nationale des collectivités
territoriales et des professionnels pour la
gestion de |'énergie, des déchets, de I'eau
et de l'assainissement, en faveur de la
transition écologique et de la protection
du climat

Eric FOURNIER
Charles FOURNIER

ARF

Association des Régions de France

Daniel CAPPE
Bruno MILLET

ATEE

Association Technique Energie
Environnement

Annabelle FERRY
Jean-Christophe VILLEMAUD

CEREMA

Centre d'études et d'expertise sur les
risques, I'environnement, la mobilité
et 'aménagement

Jean-Guy BARTAIRE
Jérdme BOUTANG

CITEPA

Centre interprofessionnel technique
d'études de la pollution atmosphérique

Judith RAOUL DUVAL

cLcv

Association Consommation Logement
Cadre de Vie (association nationale de
défense des consommateurs et usagers)

Oben AAYILIDZ
Marion LETTRY

CLER

CLER, Réseau pour la Transition
Energétique

Anne BARBARIN
M Julien Robillard

FNCCR

Féedération Nationale des Collectivites
Concédantes et Régies

Diane LESCOT
Frédéric TUILLE

Observ'ER

Observatoire des Energies Renouvelables




Jean-Louis BAL SER Syndicat des Energies Renouvelables
Valérie WEBER HADDAD
Rémy VASSEUR USH Union Sociale pour I'Habitat

Pierre FRICK




Délibération n® 23-7-10
POINT N°12 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

E.ON BUSINESS SOLUTIONS
CSR: TAVAUX ENERGIE NOUVELLE

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I"'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 3 R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I'Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire et Déchets »
de 'ADEME du 21 septembre 2023,

Vu le document intitulé « E. ON Business Solutions — CSR : Tavaux Energie Nouvelle »,
dont I'examen figurait au point n°12 1 a de l'ordre du jour,
Aprés en avoir délibéré :

¢ Approuve l‘octroi d'un concours financier de I'ADEME au bénéficiaire E. ON
Business Solutions — CSR: Tavaux Energie Nouvelle conformément au document

examiné, d’'un montant maximal de 14 995 000 €

* Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de I'ADEME 2
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASER ;



Délibération n° 23-7-11
POINT N°12 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

AGRI BIOMASSE CHAUDIERE
CSR: ABC Veris Etex

Le Conseil d'administration de I"’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs & I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire et Déchets »
de 'ADEME du 3 octobre 2023,

Vu le document intitulé « Agri Biomasse Chaudiere — CSR: ABC Verix Etex », dont
I"'examen figurait au point n°12 1 b de l'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

¢ Approuve l'octroi d'un concours financier de I'ADEME au bénéficiaire Agri
Biomasse Chaudiere — CSR: ABC Verix Etex conformément au document examiné,
d'un montant maximal de 16 000 000 €

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de I'TADEME 2
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERM



Délibération n°® 23-7-12
POINT N° 12 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

Engie Energie Services
CSR: Engie SKPRF

Le Conseil d'administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 3 L. 131-7 et R. 131-1 2 R. 131-26 du (;Ode de I'environnement
relatifs a ’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire et Déchets »
de I’ADEME du 3 octobre 2023,

Vu le document intitulé « Engie Energie Services — CSR: Engie SKPRF », dont I'examen
figurait au point n°®12 1 c de l'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

e Approuve l'octroi d’'un concours financier de I'ADEME au bénéficiaire Engie
Energie Services — CSR: Engie SKPRF conformément au document examiné, d'un
montant maximal de 13 500 000 €

* Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME 2
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERM




Délibération n® 23-7-13
POINT N°12 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

HYGUANE
Ecosysteme territorial hydrogéne auv Centre Spatial Guyanais et 2 Kourou

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I"Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 & R. 131-26 du Code de |'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat Air Energie » de 'ADEME du
12 septembre 2023,

Vu le document intitulé « HYGUANE - Ecosystéme territorial hydrogéne au Centre
spatial Guyanais et a Kourou », dont I'examen figurait au point n®12 1 d de l'ordre du
jour,

Aprés en avoir délibéré :

e« Approuve l'octroi d’un concours financier de ’ADEME au bénéficiaire HYGUANE —

Ecosysteme territorial hydrogéne au Centre spatial Guyanais et a Kourou

conformément au document examiné, d’un montant maximal de 10 845 000 €

« Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME 2
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMA



Délibération n® 23-7-14
POINT N°12 DE L'ORDRE DU JOUR
AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

ELM
Création d'une chaufferie bois de 48 MW sur Vaulx-en-Velin et extensions de
20 km du réseau sur la commune de Saint Priest et autres antennes (69)

Le Conseil d’administration de |I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I"Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de I'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat Air Energie » de ’ADEME du
10 octobre 2023,

Vu le document intitulé « ELM - Création d'une chaufferie bois de 48 MW sur Vaulx-
en-Velin et extensions de 20 km du réseau sur la commune de Saint Priest et autres
antennes (69) », dont I'examen figurait au point n°12 1 e de 'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

¢ Approuve |‘octroi d'un concours financier de 'ADEME au bénéficiaire ELM -
Création d'une chaufferie bois de 48 MW sur Vaulx-en-Velin et extensions de 20
km du réseau sur la commune de Saint Priest et autres antennes (69)

conformément au document examiné, d’'un montant maximal de 53 157 000 €
e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME 2

signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASE



Délibération n® 23-7-15

POINT N°12 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

SERM

Création d'un réseau de chaleur au bois sur les quartiers Nord de Montpellier (34)

Le Conseil d’administration de I"’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du @ode de I'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat Air Energie » de I’ADEME du
12 septembre 2023,

Vu le document intitulé « SERM — Création d'un réseau de chaleur au bois sur les
quartiers Nord de Montpellier (34) », dont I'examen figurait au point n® 12 1 f de
I'ordre du jour,

Aprés en avoir délibéré :

« Approuve l'octroi d’'un concours financier de 'ADEME au bénéficiaire SERM —
Création d'un réseau de chaleur au bois sur les quartiers Nord de Montpellier (34)
conformément au document examiné, d’'un montant maximal de 22 000 000 €

e Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME a
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERM



Délibération n® 23-7-16

POINT N°12 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

ZAMENHOF
Acquisition de 168 camions électriques et 90 points de recharge

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Qode de I'environnement
relatifs a I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de 'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat Air Energie » de 'ADEME du
12 septembre 2023,

Vu le document intitulé « ZAMENHOF - Acquisition de 168 camions €lectriques et 90
points de recharge », dont I'examen figurait au point n®12 1 g de l'ordre du jour,

Apreés en avoir délibéré :

» Approuve l'octroi d'un concours financier de I'’ADEME au bénéficiaire ZAMENHOF
— Acquisition de 168 camions électriques et 90 points de recharge conformément
au document examingé, d’'un montant maximal de 10 000 000 €

¢ Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de ’ADEME a
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration

Sylvain WASERMAN
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Délibération n° 23-7-17

POINT N° 12 DE L'ORDRE DU JOUR

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE
CONSEIL D'ADMINISTRATION

SEANCE DU 19 octobre 2023

FDE 80
Convention de mandat dans le cadre du contrat de chaleur renouvelable
territorial

Le Conseil d’administration de I’Agence de I'Environnement et de la Maitrise de
I'Energie,

Vu les articles L. 131-3 a L. 131-7 et R. 131-1 a R. 131-26 du Code de l’'environnement
relatifs a I’/Agence de I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie,

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Climat Air Energie » de ’ADEME du
10 octobre 2023,

Vu le document intitulé « FDE 80 — Convention de mandat dans le cadre du contrat
de chaleur renouvelable territorial », dont I'examen figurait au point n° 12 1 h de
l'ordre du jour,

Apres en avoir délibéré :

» Approuve l'octroi d‘un concours financier de I'ADEME au bénéficiaire FDE 80 —
Convention de mandat dans le cadre du contrat de chaleur renouvelable

territorial conformément au document examiné, d’'un montant maximal de 9 500

000 €
¢ Autorise en conséquence le Président du Conseil d’administration de 'ADEME a
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante.

Fait et délibéré a Montrouge, le 19 octobre 2023

Le Président du Conseil d’administration




