
Délibération n° 23-7-1 

POINT N° 1 DE L'ORDRE DU JOUR 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

APPROBATION DU PROCES VERBAL DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

Du 10 juillet 2023 

Après avoir délibéré, le Conseil d'administration approuve le procès-verbal de la 
réunion du 10 juillet 2023, tel que présenté au point n° 1 de l'ordre du jour sous 
réserve des modifications apportées en séance. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 



Délibération n° 23-7-2 

POINT N° 4 DE L'ORDRE DU JOUR 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

-=-=-=-=-= 

DEPORT ET DELEGATION DE POUVOIR DE SYLVAIN WASERMAN 

Le Conseil d'administration de l'Agence de l'Environnement et de le Maîtrise de 
l'Energie, 

Vu les articles L131-3 à L131-7 et R131-1 à R131-26 du code de l'environnement relatifs 
à l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de l'Energie, 

Vu l'article R131-6 du code de l'environnement fixant notamment les conditions dans 
lesquelles le Président du Conseil d'administration de !'Agence de l' Environnement et 
de la Maîtrise de l'Energie peut déléguer une partie de ses pouvoirs à un ou plusieurs 
directeurs généraux délégués, 

Vu l'article 432-12 du code pénal, 

Vu la délibération n° 23-6-1 du 17 juillet 2023, 

Vu les intérêts et/ou responsabilités de Monsieur Sylvain WASERMAN dans les 
structures suivantes: IDDRI, les sociétés d'économie mixte (SEM) de la Région Grand 
Est, ADMCS, le groupe HAGER, FINATRYS et A4ASW, 

Vu le règlement intérieur du Conseil d'administration de l'ADEME, 

Après en avoir délibéré: 

Prend acte du déport de Monsieur Sylvain WASERMAN qui s'abstiendra de 
toute décision relative à l'I DDRI, les sociétés d'économie m ixte (SEM) de la 
Région Grand Est, ADMCS, le groupe HAGER, FINATRYS et A4ASW ainsi que 
les structures prospectées par A4ASW, qu'il agisse en vertu de ses pouvoirs 
propres ou par délégation du Conseil d'administration, 



Autorise le Président du Conseil d'administration, Monsieur Sylvain 
WASERMAN, à déléguer ses pouvoirs aux directeurs généraux délégués, aux 
fins de représenter I' Agence dans tous les actes contractuels passés entre 
l'ADEME et l'IDDRI, les sociétés d'économie mixte (SEM) de la Région Grand 
Est, ADMCS, le groupe HAGER, FINATRYS et A4ASW ou les structures 
prospectées par A4ASW, et plus généralement dans tous les actes 
contractuels de moins de 4 M€ quel que soit le cocontractant. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 

Sylvain WASERMA~ 



Délibération n° 23-7-3 

POINT N° 6 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

-=-=-=-=-= 

BUDGET RECTIFICATIF 2023 

Le Conseil d'administration d e l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de 
l'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du code de l'environnement 
relatifs à l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Énergie, 

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la 
gestion budgétaire et comptable publique, 

Vu l'arrêté du 7 aout 2015 modifié relatif aux règles budgétaires des organismes, 

Vu le document intitulé « Budget rectificatif 2023 » dont l'examen était prévu au 
point n° 6 de l'ordre du jour, 

Après en avoir délibéré : 

Article 1: 

Le Conseil d'administration vote les autorisations budgétaires suivantes: 

• 1 223 ETPT: dont 968 ETPT sous plafond d'emplois législatif et 255 ETPT hors 
plafond d 'emplois législatif 

• 1 555 930 598 € d'autorisations d'engagement dont: 

Budget principal Budget annexe Budget consolidé 
Personnel 96 622 604 € 2 918 730 € 99 541 334 { 
Fonctionnement 1 421 048 280 € 3 014 264 € 1 424 062 543 € 

Investissement 27 371 721 € 4 955 000 € 32 326 721 € 

Total 1 545 042 605 € 10 887 993 € 1 555 930 598 'fi 

• 998142 706 € de crédits de paiements dont: 



Budget principal Budget annexe Budget consolidé 
Personnel 96 622 604 € 2 918 730 € 99 541 334 € 
Fonctionnement 854 740 436 € 3 014 264 € 857 754 700 € 
Investissement 35 891 672 € 4 955 000 € 40 846 672 € 
Total 987 254 713 € 10 887 993 € 998142 706 { 

• 881199 924 € de prévisions de recettes dont: 
o Budget principal : 863 269 924 € 
o Budget annexe: 17 930 000 € 

• - 116 942 782 € de solde budgétai re dont: 
o Budget principal: -123 984 789 € 
o Budget annexe: 7 042 007 € 

Article 2: 

Le Conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes: 

■ 168 571 721 € de variation de trésorerie 
■ - 100 296 935 € de résultat patrimonial 
■ 91 001 642 € de capacité d'autofinancement 
• - 138 969 047 € de variation de fonds de roulement 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l'équilibre financier et de 
la situation patrimoniale sont annexés à la présente délibération. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d 'administrat ion 



POUR VOTE OE L'ORGANE DELIBERANT 

Tableoo des autorisations d'emplois 

1 
Autorisation d"emplois rérrunêr-ês par rorgan isme en 

ETPT 

Rappel du plafondd'errpois notifié par le responsable de 
ixogranme en ETPT ( c ): 

TABLEAU 1 
Autorisotions d'emplois 

Sous palond Lf 1 Hors plafond LFI 
(a) (b) 

968 255 

968 

Ratond organisme 
(• a+ b) 

1223 

NB: Pour les opérateurs de l'Eta~ rautoris .. lon d'emplois sous plafond LFI (a) doit êlre Inférieure ou égale au plafond notifié I"" le responsable du programme 
chef de file du budget gémkal de l'Etat ( c ). 

POUR INFORMATION OE L'ORGANE DÉLIBERANT 

Pour Information : tableau détaillé des emplojs rémunérés par l'organisme (décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois 

de l'organisme) et des autres dépenses de person~n_e_1 _________ ,-----------...-----------

TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME 
ET DES AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL(1 +2+3 + 
4 

1 . TITIJLARES 

• Tnulaires État 

• TilUlaires organisme (corps ixoixe) 

2 - CONTRACTUELS 

• Contractuels de droit public 

OCDI 

OCDD 

. Titulaires détachés sur cortral aup-ês de rorganisme 
(e~ois et crêOrts inscrits sur le budget de rorganisme) 

• Contractuels de droit prNé 

OCOI 

6CDD 

3 . CONTRATS AOES 

4. AUTRES DEPENSES DE PERSONNEljautres agents 
rémunérés à racte. à la lk:he, preslalions sociales, 

allocations diverses, imp61s et t.ues anaçiés ... ) 

EMPLOIS SOUS PlAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI 

ETPT 

968 

20 

20 

0 

948 

0 

0 

0 

0 

948 

Dépenses de 
rsonnel"' 

87 941 334 

3 000 000 

3 000 000 

84 941 334 

84 941 334 

ETPT 

255 

255 

255 

Dépenses de 
nonnet• 

11600 000 

11 600 000 

11 600 000 

PLAFOND ORGANISME 

ETPT 

1223 

20 

20 

0 

1203 

0 

0 

D 

1203 

Dépenses de 
ersonnel • 

99 541 334 

3 000000 

3 000 000 

96 541 334 

96 541 334 

81 791 334 

14 750 000 

• Dépenses de personnel ralevant de renveloppe de dépenses de personnel du budget de !organisme (enAE=CP). Le total des dépenses de persOMel rœrtionné dans le 
tableau ci-dessus doit être égal au mentant total des dépenses de personnel figurant dans le tableau des autorisations budgQtaires_ Par ailleurs. 1B total des empbis doit être égal 
au plafond <!autorisation <!emplois ""lé par rorgane délibérant (figlfant ci-dessus pour vote). 

Pour information : tableau détaillé des emplois rémunérés par l'organisme et décomptant le plafond des autorisations d'emplois de 
l'organisme mais en fonction dans une autre entité (mises à disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel Inclus dans le 
précédent tableau) 

EMPLOIS EN FONCTIOH DANS UNE AUTRE ENffiE, REMUNERES PAR L'ORGANISME ET 
DECOMPTES DANS SON PLAFOND D'AUTO RISA TDN D'EMPlOIS : 

ETPT- Dépen.ses de 
nenonnel.., 

EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME ( 5 • 6) 0 0 

5 • EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0 

6 - EMPlOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0 

•• Nomtre d'erq,Jois en ETPT décomptés dans le plafond d'autorisation d'errpois de lorganism, sourris au vote de !organe délibérant et dépenses afférentes relevant de 
renveloppe de personnel du lludget de rorganisme. 

Pour Information : tableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des 
autorisations d'emplois de l'organisme (mise à disposition entrantes) 

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON REMUNERES PAR LUI ET NON 
DECOMPTES DANS SON PLAFOND D'AUTORISATDN D'EMPLOIS: 

Dépenses de 
ETPT •- fonctionnement --

EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSOIINES 
18.4 2 000 000 MORALESl7+81 

7 . EMPl.01S REMBOURSES PAR L'ORGANISME 18,4 2 000 000 

8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 

- Nombre d"empois en ErPT non dècom,:iés dans 5e- plafond cf autorisation cfe"l)lois de (organisme sourris au vote de Forgane dêlibérant et dêpenses affërentes relevant de 
lenv•lolll"' de fonctionnement du budget de rorganisrn!. 



TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires 
POUR VOTE DU CONSEIL D'AOMINISTRA llON 

BUDGET PRINCIPAL - - - -- . · ·-

DEPENSES Réallsé 2022 

Personnel 
dont contributions CAS Pension 

For,çtlonnement 
dait lnteNention 

dont Fonctionnement (hors inteNentbn) 

Investissement 

TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 
101 • C - BI 

AE 

88 413 399i 

529 768r 

1 355 942 469 i 
1231 808 736! 

124 133 7331 

38118 567! 

1 480 472 436! 

(") Montant issu ciJ tableau 8 "Opérations sur recettes fléchées" 

TABLEAU 2 • Autorisations budgétaires 
POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

BUDGET ANNEXE 

CP 

88413 399 
529 768 

736 073 697 
622 863 8 14 

112 209 783 

25 433 718 

848920 713 

46 7478391 

DEPENSES Réallsé 2022 

AE CP 

PersoMel 2 113 854Î 2113 854 
dont contributions CAS Pension 2 082r 2082 

For,çtionnement 2 912 9031 2 797 286 
dont lnteNenlion 

dont Fonctionnement (hors inteNentbn) 2 912 9031 2 797 266 

Investissement 5 238 748! 4 264181 

1 

TOTAL DES DEPENSESAE (A) CP(B) 10 285 506! 9175 301 

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 
01 • C-B 

Budget recdflcatlf n' 2 2023 voté var. BR2. 2023 / BR1 2023 
au CA du 19/10/2023 

AE CP AE CP 

98 8228041 98 822 804 +2 383 360j +2363 3151) 

530000r 530000 i 
' 

1 421 04a 2aoj 8M740438 +30 200 ooo! -86992 600 
1 273 091489 j 719 952 043 +29 750000! -85 992 500 

147 956 791 i 134 788 393 
+4500001 

i 
27 371721 ! 35891 672 " -16 000 ooo: -437 600 

' ' 
1 545 042 805[ 987 254 713 +18 1563 3GOj -84 066 6eo 

Budget recdflcalif n"2 2023 voté var. BR2 2023 / BR1 2023 
au CA du 19/10/2023 

AE CP AE CP 

2 918730! 2 918 730 

r 
3 014284: 

' 

3 014 264 

3014264/ 3 014 264 

j 
4955000! 4 955 000 

10 887993) 10 887 993 

7042 0071 

Rtiallsé 2022 

808 7G0017 
576 715 758 

7 192 345 
506323 

24 335 591 

284 918334 
269 841800 

989034 

14 087 500 

893688~2 

Réallsé 2022 

358 730 

358 730 

358730 

8816G71 

Budget rectificatif 
n•2 2023 voté au 
CA du 19/10/2023 

718 961241 
668 091124 

5 300 000 
1 316984 

42 253 132 

146 308683 
94 000000 

28 700000 

23608683 

883 269924 

123 984 7891 

var. BR2 20231 
BR1 2023 

RECETTES 

+2179 805 Recettes globallsées 
Subvertion pour charges de service plblic 
Autres financemerts de l'Età 
Autres financemerts publics 

+2 179 606 Recettes propres 

-96 074981 Recettes fléchées" 
-93 600 000 Financements de l'Etat fléchés 

Autres financemerts publics fléchés 
-2 474981 Recettes propres fléchées 

.93 896 376 TOTAL DES RECETTES (C) 

+9 
828 726

,sOLOE BUDGETAIRE (déficit) 
'D2 • B-C 

Budget reetlflcallf 
var. BR2 2023 / 

n'2 2023 voté au RECETTES 
CA du 19/10/2023 

BR12023 

17930000 

17 930 000 

• 
17 930000 

Recettes globallsées 
Subvertion pour charges de service plblic 
Autres financemerts de l'Etat 
Autres financemerts publics 
Recettes propres 

Recettes fléchées" 
Financements de l'Etat fléchés 
Autres financernerts publics fléchés 
Recettes propres fléchées 

TOTAL DES RECETTES (C) 

SOLDE BUDGETAIRE (déficit) 
ID2-= B - CI 



TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires 
POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 
BUDGET CONSOLIDÉ 

DEPENSES Réalisé 2022 

PersoMel 
dont contributions CAS Pension 

Fonctionnement 
dait Intervention 

dont Fonctionnement (hors interventbn) 

Investissement 

jTO TAL DES DEPENSES AE (A) CP (BI 

SOLDE BUDGETAIRE (excédent)I 
101 • C-BI 

AE 

88 527 253! 

531850r 

1358 85153721 
1231808736! 

1270466361 

43 3515316! 
f 

1 490 737 941 ! 

("} Montant issu dJ tableau 8 "Opérations sur recettes fléchées· 

CP 

88 527 253 
531850 

737 870 864 
622 863 814 
115 007 049 

29 697 897 

866 096014 

37 931 068i 

Budget recilflcatlf n°22023 voté 
var. BR2 2023 fBR1 2023 

au CA du 19110/2023 

AE CP AE CP 

99 541334! 99 541 334 +2 363 350! +2363 350 

530000r 530000 

1 424 062 543j 857 7154 700 +30 200 000! -85992 500 
1 273 091 489 i 719 952 043 +29 750000! -85 992 500 

150 9710541 137 802 656 +450 oooj 
i 

32 326 7211 

i 

40 846 672 i. -16 000 ooor -4371500 
l 

1666930698! 998142 706 +16e63360i -84066 seo 

Budget rectificatif 
Réalisé 2022 n°2 2023 voté au 

CA du 19110/2023 

609108748 734 891241 
576 715758 668 091124 

7 192 345 5300000 

506323 1 316984 

24 694 321 60 183 132 

284 918334 146 308683 
269841800 94 000000 

989034 28 700000 

14087 500 23 608683 

894027082 881 199924 

116 9427821 

var. BR2 20231 

BR12023 
RECETTES 

+2179 605 Recettes globalisées 
Subvertion pour charges de service pli>lic 
Autres financemerts de l'Etit 
Autres financemerts publics 

+2 179605 Recettes propres 

-96 074 981 Recettes fléchées• 
-93600 000 Financements de l'Etat fléchés 

Autres financemerts publics fléchés 
-2 474 981 Recettes propres fléchées 

.93 895376 TOTAL DES RECETTES (C) 

+9 828 7261 SOLDE BUDGETAIRE (déficltÎ 
(02aB~CJ 



TABLEAU 4 . Equilibre financier 

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRAllON 

BU OGET CON SOLI Of 

Budget ree11flca11f 
BESOINS Réalisé 2022 n"2 2023 voté au var. BR2 2023 

/ 

CA du 19/11112023 BR
1 2023 

SOlœ budgétaire du budget prtnctpal (déflcll)(D2)" 123 984 789 +9 828 726 
SOlœ budgétaire du budget annexe (déficit) (D2)" 8 816 571 

Rem boursements d'emprunts (cap tal) 
Nouveaux prêts (cap ttal) 825 241 2 970 000 

Dépôts el cautionnements (b1) 

Opérations au nom et poli" le compte de France 20:ll(c1)" 337 673 981 450 727 000 

Opérations au nom e l pmr le compte du FOI (c 1)** 78 938 799 136 732956 +30 000 000 

Opérations au nom e t poli" Je compte de tiers (c1)** 3 270 728 1 366 082 

Sous-total des op6ratlonsayant un Impact n'sialltsurla 438 au 073 715 780 827 +39 828 726 
trésol9r1t de roraanlsmt (1)•D2+fb11+fe11+1•11 

ABO.NDEMENT dt la trisorwr1• Pl· (21 · (1) 290 350 881 188 571721 +26 394 244 

dont J>J:>ondement de la trésorerie fléchée (a)'** ..••................................... 158 449 059 .......................................................... . 
dont J>J:>ondernent.de la trésorerie non.Oéchée(d) ....................................................................................... ..........•............•.. 
dont J>J:>ondement de la trésorerie France 2030 255 837 968 297 682 951 

TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 728 936 935 884 352 549 +66 222 970 

(') Montant issu du tableau 2 "Autorisations budgétaires· 
(") Montants issus du tableau 5 "Opérations pour compte do tiers· 
(" •) Mlntant issu du tableau 8 "Opérations sur receltes fléchées" 

R6allsé2022 
1 

Budget re~tlcatif Ivar. BR2 2023 / I RECETTES 
n"2 2023 vote au CA BR1 2023 

du 19/11112023 

46 747 6391 

191521 

593 511 9491 

82 261 6481 

1389 361 

728 938 9351 

I
solde blX!gétalre du budget pr1nclpaJ (excédent ) (D1)" 

7 042 0071 Solde blX!gétaire du budget annexe (excédent) (D1)* 

Reml>OUrsements d'emprunts (capital) 
80 oool !Nouveaux prêts (capttal) 

Dépô1s et cautionnements (b2) 

7 48 409 951 I lopérallons au nom et pour Je com~e de France 2030(c2)° 

127 4451451 

1375445 ~ 

884362548 

+66 222 970 lopéralions au nom et pour Je com~e du FOI (c2)" 

lopéraUons au nom et pour Je com~e de tiers (c2r 

+6S 
222 970 

Sous-total des cpjrattons ayant un in pact posl11f sur la 
risorerte dt rorgal'1Is~•I2J"D1+(b2)+(c2)+(•21 

PRELEVEMENT dt la trésorwr1e (fl)-(11 • (21 

....•...... 123.936.1651... .....•. ..... ~ ~~ . : ~ ~r .... ~;~.~~~.~: ~~:.::::~=~=~::~:: :~=~~=~:.~:n:~i:•;d) ........................ , 
doot Prélèvement SU" la trésorerie Fraoce 2030 ____ _ 

7289368351 884352 5481 +66 222 970l10TAL DES RMANCEMENTS (2) + (Ill 



POUR VOTE DU CONSEIL ll'I\IJMINISTRATION TABLEAU 6 • Situation patrimoniale• Budget principat 

Compte de résultat 

Budget 
Budget rectillcatJ rectlllcalf n' 2 var. BR2 2023 / var. BR2 2023 / 

CHARGES Réalisé 2022 2023 voté au CA BR1 2023 PRODUITS Réalisé 2022 n'2 2023 voté au 
BR1 2023 

du 19110/2023 CA du 1 9/10/2023 

PERSONNEL: 77 010 302 87 017 745 +2 165 211 SUBVENTIONS DE L'ETAT (Co11'4>tes 7411) : 847 329 595 749 635 582 -93600 000 
doot Subwntions poor charges de service public : 576 715 758 668 091 124 
dont Autres subventions de l'Etat : 270 613 837 81 544 458 .93 600 000 

FONCTIONNEt.ENT : 775830 335 866 764 562 -85 794 361 AUTRES SUBVENTIONS(Comptes 74 hors 7'11): 14 975 153 61 226 474 -2474 981 
dont fonctionnement hors amortissements : 121077790 144 393 252 +198 139 
dont aides et subventions (Co"1"1es 657) : 617 270 427 715 671 310 -85 992 500 AUTRES PRODUITS: 69 757 656 42 910 603 +2 224 605 
dont charges calculées {lvnor1issements et provisions) : 31 482 118 6 700 000 dont ventes de marchandises, produ#s et services (Comptes 70) : 31680707 32 751 840 +2179 605 

dont autre .. recettes (Comptes 75 ho,s 757, 76) : 18 635 208 10 158 763 +45000 
dont QP reprise au rés. financ. rattachés a des actifs (Comptes 7813 et 7863) : 151 314 0 

dont reprises sur amortissements et provisions (Comptes 78) : 19 290 425 0 

TOTAL DESCHARGESl1 l : 852 840 637 953 782 307 -83 629 150 TOTAL DES PRODUITS 121 : 932062404 853 772 659 -93 850 376 

RESULTAT : Bénéfice (3) - (2) . 11) 79 221 7f,l 0 RESULTAT : Perte(4) • (11 • (2) 0 100 009 648 +10 221 226 
TOTALEOUILIBRE 111 + 131 • 121 + 141 932 062 404 953 782 307 -83 629 150 TOTAL EQUILIBRE 111 + 131- 121 + 141 932 062404 953 782 307 -83 629 150 

Calcu de la capacité dautoflnancement 
Résulal nrévisionnel de roxarcice /JI ou 141 79 221 767 -100 009 648 -10 221 226 
+ dotations aux amortissements el provisions (68) 37 482 118 6 700 000 
- repriso sur dotations (78) -19 290 425 0 
+ charges non décaissables {65x) 
- quote-part des subv. dinvestiss. virée au co0'4)te de résulat (7813) -151 314 -119 000 
+ valeur nette co~table des éléments d'actifs cédés (65,Q 127 632 0 
• oroduns de cession d'éléments d'actifs l75l<l -25 957 -50 000 

- CAF ou IAF 97 363 821 ,93 478 648 -10 221 226 

Etat de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constat és RESSOURCES 

Elwl'LOIS CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT : 97 363 821 0 
IN SUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT: 0 93 478 648 +10 221 226 Financement de !actif par !Etat (10) : 465 644- 0 
INVESTISSEMENTS: 28 057 078 43 142405 -437 500 Financement de !actif par des tiers autres que rBat (13) : 0 0 

dont lmmobilisa6oos corporelles et incorporelles (20121123) : 20 503 337 35 891672 -437 500 Titres et partic ipations 0 0 
dool ntres et participations (26) : 5 784 000 2 890000 Autres resS01Jrces (hors opérations d'ordres intéS1réos à la CAF): 19 152 80 000 
dont Aides remboursables (2748) : 1728500 4 280 733 Produits de cession d'éléments d'actifs (75>l 25 957 50 000 +45 000 
dont Préls, dépôts el 6tœs de part icipations (16126/27) : 41241 80000 Rerrboursements d·avances rerrboursables (271 0 0 

PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEI\ENT: 0 0 
TOTAL DES EWLOIS 151 28 057 078 136 621 054 +9 783 726 TOTAL DES RESSOURCES 161 97 874 573 130 000 +45 000 

APPORT AU FONDS DE ROULEt.ENT l7l - 161 • /5) 69 817 496 0 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 18) - 151 - (61 0 136 491 054 +9 738126 
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésor, 

1~:;::::~ :~-~~~~ ~~ ~~~~ENT~~~':i!~~u-=~ L8L ··--·.2~ ~~ :;~-- .... :~: ~~ ~~-- ··--.;~ -~~~ ~;~ 
Variation do la TRESORERIE : ABOr-..oEM:NT Ill ou PRELEVEMENT 1111 299167 432 161529714 +26 394 244 
Niveau du FONDS DE ROULE I.E NT 330 911 837 194 420 783 -9 738 726 
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEM:NT -1 934 153372 -2 232174139 -36 132 970. 
Niveau de la TRESORERIE 2 265 065 208 2 426 594 922 •26° 394 244°. 



POUR VOlE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION TABLEAU 6 • Situation patrimoniale - Budget annexe 

- - - r- -

Budget Budget 

CHARGES Ré11llal, 2022 
rectlflcatlr n•2 var. BR2 2023 / PRODUITS Réallsé2022 

rectificatif n"2 var. BR2 2023 / 

2023 voté au CA BR1 2023 2023 volé au CA BR1 2023 

du 19/10/2023 du 19/10/2023 

Com_e_te de risultat 

PERSONNEL: 1 991 941 2620 599 SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes 7411): 0 0 
dont Subventions pour charges de service public : 0 0 

dont Autres subventions de l'Etat: 0 0 

TAXE GENERALE SUR LES ACTIVITES POUUANTES (Comptes 757): 0 0 

dont fonctionnement hors amortissements : 2 829 913 3 312 394 

dont aides et subventions (Comptes 657) : 0 0 AUTRES PRODUITS : 5 475 413 8 410 000 

dont charges calculées (Amortissements et provisions) : 2 238 216 2 764 293 dont ventes de man::handises, produits et services (Comptes 70): 0 0 

dont autres mcettes (Comptes 75 hors 7 57, 76) : 5 475 413 8 410000 

dont QP reprise au rés. financ. rattachés à des actifs (Comptes 7813 et 7863): 0 0 

dont reprises sur amortissements et provisions {Comptes 78): 0 0 

TOTAL DES CHARGES f1l : 7 060 071 8697 287 TOTAL DES PRODUITS 121: 5 475 413 8 410000 

RESULTAT: Bénéfice 131 -r21. r11 0 0 RESULTAT: Perte 141 = 111 - 121 1 584 658 287 287 

TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) • (2) + (4) 7 060 071 8 697 287 TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) • (2) + (4) 7 060 071 8 697 287 

Cale ul de la caoacité d'autofinancement 

Résultat prévisionnel de fexercice (3) ou (4) -1584658 -287 287 

-t dotations aux amortissements et provisions (68) 2 238 216 2 764 293 

- reprise sur dotations (78) 0 0 

+ charges non décaissables (65x) 
- quote-part des sub-1. d'investiss. virée au compte de résultat (1813) 0 0 

+ valeur nette comptable des éléments d'act~s cédés (65x) 0 ~ 0 

- oroduits de cession d'éléments d'actifs (75x) 0 0 

•CAF ou IAF 653 558 2477007 

Etat de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés - - - - - --··---- ----- - -- --

EMPLOIS RESSOURCES 

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT: 0 0 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT: 653 558 2 477 007 

INVESTISSEMENTS: 4 551 048 4955000 Financement de ractif par fEtat (10): 0 0 

dont Immobilisations co,poralles et incorporelles (20/21123) : 4 551 048 4 955 000 Financement de ractif par (foc ticrc outrcc quo l'Et'1t (13) : 0 

dont Titres et participa/ions (26) : 0 0 T"dres et participations 0 0 

dont Aides remboursables (27 48) : 0 0 Autres ressources (hors opérations d'ordres intégrées à la CAF): 
.. 

0 0 

dont Pmts, dépôts et titres de participations (16126127) : 0 0 Produits de cession d'éléments d'actifs (75X) 0 0 

PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT: 0 0 Rembllursements d'avances remboursables (27) 0 0 

TOTAL DES EMPLOISl5) 4 551 048 4 955 000 TOTAL DES RESSOURCES f6I 653 558 2 477 007 

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT t7I • 161 - f51 0 0 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 181 • 151 . 161 3 897 490 2 477 993 

Variation et niveau du ronds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la très, 

~:~:~:~~. :~ ~~~g~ ~~ .~g~~~~~~::s:~(~~u- ~;;!~EE~. (8). _ _"_"_"_"_"_"_".-~. :~~ ~:~---- .-.-.-.·.-.·.-_-.:; :~~ ~~~j ~·_-_-_-_-_-·_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_ j 

Variation de la TRESORERIE : ABONOEMENT (1) ou PRELEVEMENT (Il) -8 816 571 7 042 007 

~::::~·:~·~~J~~~~ll~:~sM~;~oULEMENT .. ·_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-.• ·.·_-_-_-_-_-_-_-.-_-.·.·_-_-_-_-.j.·_-_-_ _-. -~!- ~~~ :E·:_- _-_-_-_-_-_-_ · ~ ~~ !~ .i ................. ······1 



POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION TABLEAU 6 • Situation patrimoniale . Budget consolidé 

Comote de résultat 

Budgel Budget rectillcalif 
rectlflcatf n'2 var. BR2 2023/ var. BR2 2023 / 

CHARGES Réells62022 
2023 voté 1111 CA BR1 2023 

PRODUITS Rêalls6 2022 n'2 2023 voté au 
BRI 2023 

du 19/10/2023 
CA du 19/10/2023 

PERSONNEL: 79002243 89 638 345 +2 165 211 SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes 74111 : 8.U 329 595 749 635 582 .93 600 000 
dont Subvenâons pour charges de service public : 5r6 715 758 668 091 124 

donl Autres subvenlions de l'Etat : 2ro 613 837 81 544 458 .93 600 000 

FONCTIONNE'-ENT: 780 898 464 872 841 250 .85 794 361 AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 74111: 14 975153 61226474 .2 474 981 

dont fonctionnement hors armrtisserœnts: 123 907 703 147 705 646 +198 139 

dont aides et sob\lentions (Cofll)tes 657): 617 270 427 715 671 310 ·85 992 500 AUTRES PRODUITS: 75233068 51 320 603 +2224605 

dont charges calculées (Amortissements et pnl'lisions) : 39 720 334 9 464 293 dont ventes de marchandises, produits el .services (Comptes 70) : 31680707 32 751 840 +2 179 605 

dont autres recettes (Comptes 75 hors 757, 76/ : 24 110 621 18 568 763 +45 000 

dont OP reprise su rés. finan.c. rattachés à des actifs (Comptes 7813 et 7863) : 151314 0 

dont reprises sur amorlîssements et provisions (Comptes 78} : 19 290 425 0 

TOTAL DES CHARGE S/11: 859900 708 962479594 .83 629150 TOTAL DES PRODUITS 121: 937 537 816 862 182 659 -93 850 376 

RESULTAT: Bénellce 131 • l2L 11' 77 637 109 0 RESULTAT: Pelte'4' •'1'. •21 0 100 296 935 +10221 226 

TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) • (2) + (4) 937 537 816 962479 594 .83 629 150 TOTAL EQUILl!RE (1) + (3) - (2) + (4) 9J7 537 816 962479 594 .83 629150 

Calcul de la capacité d'autofinancement 

Résubt prévisionnel de lexsrcice (3) ou (4) 77 637109 -100 296 935 -10 221 226 

+ dotations auxamor1issements et prolisions (68) 39 720 334 9 464 293 

- reprise sur dotations (78) -19 290 425 0 

+ charges non décaissa hies (65x) 
• quote-part des StJbv. d'investiss. virée au cor,µe de ré sulat (78131 •151 314 ·119 000 

+ valeur nette cor,µab!e des éléments d'actifs cédés (65,q 127 632 0 

- o,oduits de cession d'éléments d'actifs n5,d -25 957 -50 000 

-CAF ou IAF 98 017 379 .91 001642 .10 221226 

Etat de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés 

EMPLOIS RESSOURCES 

IN SUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT: 0 91 001 642 +10 221 226 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT: 98 017 379 0 

INVESTISSEMENTS: 32 608 125 48 097 405 .4)7 500 

dont lmmobi/issfons corporel/es et incorporel/es (20121123) : 25 054 384 40846 672 .437 500 Financement de ractif par rEtat (10) : 465 644 0 

dont Titres et patlicipalions (26} : 5 784 000 2890000 Financement de ractif par des fiers autres que rBat (13) : 0 

dont Aides rembouroables (2748) : 1728500 4 280 733 Titres et participations 0 0 

dont Prêts et dép6ts (16127) : 41241 80000 Autres ressources (hors opérations d'ordres intéRrées à la CAF) : 19152 80 000 

PRELE\/Er.ENT SUR LE FONDS DE ROULEI/ENT: 0 0 Produits de cession d'éléments dactirs (75,q 25 957 50 000 +45 000 

Rem>ourserœnts d'avances remboursables 1271 0 0 

TOTAL DES EMPLOIS 151 32 608 125 139 099 0-47 +9 783 726 TOTAL DES RESSOURCES r51 98 528131 130 000 +45000 

APPORT AU FONDS DE ROULEIIIENT r71 = 161 . f51 65920006 0 PRELEVEMENT SUR LE FON OS DE ROULEI/ENT 181 • 151. 161 0 138 969047 +9 738726 

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésor, 
Variation. du FOIIDS.DERCIJLEMENT_: APPORT .(71 ou PRELEVEMENT (8l... ....... 65.920 006 .. ..... -138.969 047 ...... .. -9 738.726 .. 
Variation du BESOIN en FOJ\DS DE ROULEMB,ff (FR - TRESORERIE) •224 430 855 ·307 540 768 ·36 132 970 
Variation de la TRESORERIE : ABOJ\DEMENr Ill ou PRELEVEMENT 1111 290 350 861 168 571 721 +26 394 244 
Niveau du FONDS DE ROULEr.ENT 322385 735 183 416 688 .9 738 726 
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULE!wENT -1926652 535 .2 234193 303 .J6 132 970 
Niveau de_la TRESORERIE 2249 038 269 2 417 609 990 +26 394 244 



Délibération n° 23-7-4 

POINT N° 7 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

BUDGET INITIAL 2024 

Le Conseil d'administration de !'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de 
!'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 731-7 et R. 737-1 à R. 131-26 du code de l'environnement 
relatifs à !'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Énergie, 

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la 
gestion budgétaire et comptable publique, 

Vu l'arrêté du 7 aout 2015 modifié relatif aux règles budgétaires des organismes, 

Vu le document intitulé « Budget initial 2024 » dont l'examen était prévu au point n° 
7 de l'ordre du jour, 

Après en avoir délibéré : 

Article 1 : 

Le Conseil d'administration vote les autorisations budgétaires suivantes: 

■ 1 335 ETPT dont 1 065 ETPT sous plafond d'emplois législatif. et 270 ETPT hors 
plafond d'emplois législatif 

■ 1 884 595 727 € d'autorisations d'engagement dont: 

Budget principal Budget annexe Budget consolidé 

Personnel 111 911 527 € 3143716€ 115 055 243 ~ 

Fonctionnement 1717750 466 € 2 385 000 € 1 720135 466 € 

1 nvestissement 44 275 017 € 5130 000 € 49 405 017 f 

Total 1 873 937 011 € 10 658 716 € 1 884 595 727 ~ 

■ 998142 706 € de crédits de paiements dont: 



Budget principal Budget annexe Budget consolidé 
Personnel 111 911 527 € 3143 716 € 115 055 243 € 

Fonctionnement 1 049 213 197 € 2433 000 € 1 051 646197 € 

Investissement 43 059 474 € 5130 000 € 48189 474 € 

Total 1 204184 198 € 10 706 716 € 1 214 890 915 € 

■ 1148 548 787 € de prévisions de recettes dont: 
o Budget principal: 1139 850 979 € 

o Budget annexe: 8 697 808 € 

■ - 66 342 128 € de solde budgétaire dont: 
o Budget principal: - 64 333 219 € 
o Budget annexe : - 2 008 908 € 

Article 2: 

Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes: 
■ - 221 234 585 € de variation de trésorerie 
■ - 10 215 614 € de résultat patrimonial 
■ 2 874 386 € de capacité d'autofinancement 
■ - 47 204 688 € de variation de fonds de roulement 

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de l'équilibre financier et de 
la situation patrimoniale sont annexés à la présente délibération. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d 'administration 
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POUR VOTE DE L'ORGANE DÉLIBÉRANT 

Tableau des autorisations d'emplois 

Autorisation d'emplois rémunérés par l'organisme en 
ETPT 

Rappel du plafond d'emplois notifié par le responsable de 
progra1T111e en ETPT ( c ) : 

TABLEAU 1 
Autorisations d'emplois 

Sous plafond LFI Hors p lafond LFI 
(a) (b) 

1065 270 

1065 

Plafond o rganisme 

(== a + b) 

1335 

NB: Pour les opérateurs de l'Etat, l'autorisation d'emplois sous plafond LFI (a) doit être inférieure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme 
chef de fil e du budget général de l'Etat I c ). 

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBÉRANT 

Pour Information: tableau détaillé des emplois rémunérés par l'organisme {décomptant dans le plafond des autorisations d'emplois 
de l'organisme) et des autres dépenses de personnel 

.--------- --.---------------,------------, 

TOTAL DES EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME 
ET DES AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL ( 1 + 2 + 3 + 
4 

1-mULAIRES 

• Tituaires État 

• Titulaires organisme {corps p-opre) 

2 • CONTRACTUELS 

"'Contractuels de droit public 

0CDI 

ôCDD 

. Titulaires dêtachés sur contrat auprès de rorganisme 
(empklis et crédits inscrits sur le budget de rorgarlsme) 

* Contractuels de droit privé 

ôCDI 

ôCDD 

3 - CONTRATS AIDES 

4 - AUTRES DEPENSES DE PERSONNEL (autres agents 
rémunérés à l'acte, à la tache, prestations sociales, 
allocations diverses, irf1)ôts et taxes associés ... ) 

EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI 

ETPT 

1065 

Dépenses de 
personnel" 

102140 223 

EMPLOIS HORS PLAFOND LFI 

ETPT 

270 

Dépenses de 
personnel~ 

12 915 020 

PLAFOND ORGANISME 

ETPT 

1335 

Dépenses de 
personnel " 

115 055 243 

3 200 000 

3 200 000 

111855243 

111855 243 

95605 243 

16 250000 

• Dépenses de personnel relevant de renveloppe de dépenses de persomel du budget de rorgarisme (en AEcCP). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le 
tableau ci-dessus doit être égal au montant total des dépenses de personnel figurant dans le tableau des autorisations budgétaires. Par aiUeurs, le total des emplois doit être égal 
au plafond d'autorisation demplois voté par rorgane dE!i bérant (figurant ci-dessus pour vote). 

Pour Information: tableau défailJé des emplois rémunérés par l'organisme et décomptant le plafond des autorisations d'emplois de 
l'organisme mals en fonction dans une autre entité (mises à disposition sortantes. ETPT et dépenses de personnel Inclus dans le 

orécédent tableau) 

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE ENTITE, REMUNERES PAR L'ORGANISME ET 
DECOMPTES DANS SON PLAFOND D'AUTORISATION D.EMPLOIS: 

ETPT" 
Dépenses de 
oersonnel ..... 

EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME( 5 + 6) 0 0 

5 • EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0 

6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME 0 0 

... Nombre crernp101s en ETPT decomptes dans le plafond d'autonsatjon d"empk>is de rorganisme soumis au vote de rorgane déi bérant et dCpenses afférentes relevant de 
renveloppe de personnel du budget de rorganisme. 

Pour information: tableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes morales et ne décomptant pas dans le plafond des 
autorisations d'emplois de l'organisme (mise à disposition entrantes) 

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME NON REMUNERES PAR LUI ET NON 
DECOMPTES DANS SON PLAl=OND D'AUTORISATION D'EMPLO IS: 

Dépenses de 
ETPT~ fonctionnement ... 

EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES 
18,4 2 000 000 MORALES(7+8) 

7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 18,4 2 000 000 

8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 

..... Nombre d'emplois en ETPT non decomptes dans le plafond d'autonsat1on d'emplois de rorgansme sourr11s au vote de rorgane détibérant et dépenses afférentes relevant de 

renveloppe de fonctionnement du budget de rorganisme. 



TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires 

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

BUDGET PRINCIPAL 

DEPENSES 
Budget rectificatif n°1 2023 voté 

Personnel 
dont contributions CAS Pension 

Fonctionnement 

dont lnteNenlion 

dont Fonctionnement (hors inletVention) 

lnve stisse me nt 

roTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 
D1 = C-B) 

au CA du 15/03/2023 

Af CP 

94 259 254 94 259 254 
530000 530 000 

1 390 848 280 940 732 936 

1 243 341 489 805 944 543 

147506 791 134 788 393 

43 371 721 36 329 172 

1528479255 1 071 321 362 

('} Montant issu du tableau 8 "Opêrations sur recelies fléchées" 

TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires 

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

BUDGET ANNE XE 

DEPENSES 

Personnel 
donr contributions CAS Pension 

Fonctionnement 

dont lntervenlion 

dont Foncfionœment (hors intervention) 

Investissement 

TOTAL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 

SOLDE BUDGETAIRE (excédent)! 

:01 = C · B 

Budget rectificatif n°1 2023 voté 
au CA du 15/0312023 

Af CP 

2 918 730 2 918 730 

3 014 264 3 014 264 

3 014 264 3 014 264 

4 955 000 4 955 000 

10 887 993 10 887 993 

7 042 0071 

Prévision 2023 (proposition de 
BR2 sourri5e au vote du CA du 

19/10/2023) 

AE CP 

96 622 604 96 622 604 

530000 530000 

1 421 048 280 854 740 436 

1 273 091 489 719 952 043 

147956 791 134 788 393 

27 371 721 35 891 672 

1 545 042 605 987 254 713 

Prévision 2023 (proposition de 

B R2 soumise au vote du CA du 

19/10/2023) 

AE 1 CP 

2 918 730 2 918 730 

3 014 264 3 014 264 

3 014 264 3 014 264 

4 955 000 4 955 000 

10 887 993 10 887 993 

7 042 0071 

Budget 

Budget initial 2024 
rectificatif n°1 

2023 voté au CA 

du 15/03/2023 

AE 1 CP 
714 781 636 

111 91 1 527 111 911 527 668 091 124 

530000 530 000 5 300000 
1 316984 

1 717 750 466 1 049 213 197 40 073 527 

1523082 364 892 672 250 

194 668 102 156 540 948 242 383 664 

187 600 000 
28 700 000 

44 275 017 43 059 474 26 083 664 

1 873937 011 1 204 184 198 957165 300 

114 156 0631 

Budget 

Budget Initial 2024 
rectificatif n °1 

2023 voté au CA 
du 15/03/2023 

AE CP 
17 930 000 

3143 716 3 143 716 

2 385 000 2 433 000 17 930 000 

2 385 000 2 433 000 

5130 000 51 30 000 

10 658 716 10 706 716 17 930 000 

Prévision 2023 

(proposition de BR2 
sounise au vote du 

CA du 19/10/2023) 

716961 241 
668 091 124 

5 300000 

1316984 
42 253 132 

146 308 683 

94 000 000 

28 700 000 
23 608 683 

863 269924 

123 984 7891 

Prévision 2023 

(proposition de BR2 
sourrise au vote du 

CA du 19110/2023) 

17 930 000 

17 930 000 

17 930 000 

Budget initial 
RECETTES 

2024 

887 327 357 Recettes g lobalisées 

838 701 596 Subvention pour charges de service public 

4 330 000 Autres f inancemenls de rEtal 

4 794 893 Aufres financements publics 
39 500 868 Recettes propres 

252 523 622 Recet tes f léchées' 

181 960000 Fnancements de l'Etat fléchés 

37 438 750 Autres financem enls publics Oéchés 

33 124 872 Recettes propres f léchées 

1139 850 979 TOTAL DES RECETTES (C) 

64 333 219
,SOLOE BUDGETAIRE (défici t) 

'D2 = B - C' 

Budget initial 
RECETTES 

2024 

8 697 808 Recettes globalisées 
Subvention pour charges de service public 

Autres financ ements de l'Eta t 

Autres financements publics 

8 697 808 Recettes propres 

Rece ttes fléchées' 
Financements de l'Etat fléchés 

Autres financements publics Oéchés 
Recettes propres fléchées 

8 697 808 TOTAL DES RECETTES (C) 

2 008 9081
soLDE BUDGETAIRE (déficit) 

'02= B - C : 



TABLEAU 2 - Autorisations budgétaires 

POUR VOTE OU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

BUDGET CONSOLIDt 

DEPENSES 
Budget rectificatif n' 1 2023 voté 

au CA du 15/03/2023 

Person nel 
dont contributions CAS Pension 

Fonctionnement 
dont Intervention 

dont Fonctionnement (hors intervention) 

Inv estissement 

TOT AL DES DEPENSES AE (A) CP (B) 

SOLDE BUDGETAIRE (excédent) 
01 = C. B 

N:. 

97 177 984 
530 000 

1 393 862 543 
1 243341 489 

150 521 054 

48 326 721 

1539367 248 

r, Montant issu du tableau 8 .. Opérations SlK recelles néchées• 

CP 

97 177 984 
530000 

943 747 200 

805 944 543 

137 802 656 

41 2841 72 

1082 209356 

Prévision 2023 (proposition de 
BR2 soumise au vote du CA du 

19/10/2023) 

AE CP 

99 541 334 99 541 334 

530000 530000 

1 424062 543 857 754 700 
127309 1489 719 952 043 

150 971 054 137 802 656 

32 326 721 40 846 672 

1555930598 998 142 706 

Budget 

Budget Initial 2024 
rectif icatif n ' 1 

2023 voté au CA 

du 16/03/2023 

AE 1 CP 
732 711 636 

115 055 243 115 055 243 668 091 124 
530 000 530 000 5300 000 

1316984 
1 720135 466 1 051646 197 58 003 527 
1523082 364 892 672 250 

197 053102 158 973 948 242 383 664 
187 600 000 

28 700 000 
49 405 017 48 189 474 26 083664 

1884595 727 1214890 915 975095 300 

107114 0561 

Prév ision 2023 
(proposition de BR2 
soumise au vote du 

CA du 19/10/2023) 

734 891 241 
668 091 124 

5 300000 
1316984 

60 183132 

146 308 683 
94 000 000 
28 700 000 
23 608 683 

881199 924 

116 942 7821 

Budget Initial 
RECETTES 

2024 

896 025 165 Recettes globalisées 
838 701 596 Subvention pour charges de service public 

4 330000 Autres financements de rElat 
4 794 893 Autres financements publics 

48 198 676 Recettes propres 

252 523 622 Recettes fléchées• 
181 960 000 Financements de l'Etat fléchés 

37 438 750 Autres financements publics fléchés 
33124 872 Receltes propres fléchées 

1 148 548 787 TOTAL DES RECETTES (C) 

66 342 128
1sOLDE BUDGET Al-RE (déf icit) 
{0 2 = B- C: 



TABLEAU 4 - Equilibre financier 

POUR VOTE DU CONSEIL D'ADMINISTRATION 

BUDGET CONSOLID~ 

BESOINS 

Solde budgélaire du budget principal ( déficit) (02)' 
Solde budgétaire du budget annexe (déficit) (D2)' 

Remboursements d'emprunts (capital) 
Nouveaux prêts ( capital) 
Dépôts et cautionnements (b1) 

Opérations au nom et pour le compte de France 2030(c1)** 

Opérations au nom et pour le compte du FOI (c1)'* 

Opérations au nom et pour le compte de tiers (c 1)" • 

Sous-total des opérations ayant un Impact négatif sur la 

trésorerie de l'organisme (1)mD2+(b1)+(c1)+(e1) 

ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) • (1) 

dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)'*' 
dont Abondement de la trésorerie non fléchée /d) 
dont Abondement de la trésorerie France 2030 

TOTAL DES BESOINS (1) + (1) 

(•) Montan! issu du tableau 2 "Autorisatîons budgétaires" 
(u) Montants issus ciJ tableau S "Opérations pour compte de tiers" 
c···, Montant issu du ta!Jleau B "Opérations sur recolles Héchées" 

Budget 
rectificatif n'1 

2023 voté au CA 
du 15/03/2023 

114156063 

2 970000 

450 727 000 

106 732 956 

1 366 082 

675 952101 

142177 477 

297 682 951 

818129 578 

Prévision 2023 

(proposition de 
BR2 soumse au 

Budget Initial 

vote du CA du 
2024 

19/10/2023) 

123 984 789 64 333 219 
2 008 908 

2 970 000 1 380 000 

450 727 000 984 928 279 

136 732 956 150 103 333 

1 366 082 1 528 154 

715 780 827 1 204 281 894 

168 571 721 

297 682 951 

884352 548 1 204 281 894 

Budget 
Prévision 2023 

(proposition de 
rectificatif n"1 

BR2 soumise au 
Budget Initial 

RECETTES 
2023 voté au CA 

vote du CA du 
2024 

du 15/03/2023 
19/10/2023) 

Solde budgétaire du budget principal (excédent) (01)* 
7 042 007 7 042007 Solde budgétaire du budget annexe (excédent) (01 )' 

Remboursements d'emprunts (capital) 
80 000 80000 80000 Nouveaux prêts ( capilal) 

Dépôts et cautionnements (b2) 

748 409 951 748 409 951 853 786 087 Opérations au nom et pour le compte de France 2030(c2)** 

61 222175 127 445 145 127 653 068 Opérations au nom et pour le compte du FOI (c2)'* 

1375445 1 375 445 1 528 154 Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)"' 

818129 578 884 352 648 983047 310 
Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la 
trésorerie de l'oraanlsme I2I=D1+Ib2l+lc2l+le2I 

221234585 PRELEVEMENT de la trésorerie (11)=(1) • (2) 

12 362 725 64 117 819 65 429 979 dont Prélèvement sur la trésorerie fléchée /al ... 

143 142 750 64 993411 24 662413 dont Prélèvement sur la trésorerie non fléchée Id\ 
131 142 192 dont Prélèvement sur la trésorerie France 2030 

818129 578 884 352 548 1 204281 894 TOTAL DES FINANCEMENTS (21 + (Il) 



POUR VOTE OU CONSEIL D'ADMINISTRATION TABLEAU 6 - Situation patrimoniale• Budget principal 

Compte de résultat 

Budget 
Prévision 2023 

Budget 
Prévllion 2023 

(proposition de (proposition de 
C~ARGES 

rectificatif n°1 
BR2 soumise au 

Budget initial 
PRODUITS 

rectiftcatlf n•1 
BR2 soumise au 

Budget initial 
2023 voté au CA 

vote du CA du 
2024 2023 voté au CA 

vote du CA du 
2024 

du 15/03/2023 
19/10/20231 

du 15/03/2023 
19110/2023) 

PERSONNEL : 84 852 534 87 017 745 100 644 614 SUBVENTIONS DE L'ETAT (Comptes 7411) : 843 235 582 749 635 582 1 038 345 330 
dont Subventions pour charges de seM'ce public : 668 091 124 668 091124 83B 701 596 

dont Autres subventions de l'E.lat: 175 144 458 81544458 199 643 734 

FONCTIONNEMENT : 952 558 923 866 764 562 1 071880510 AUTRES SUBVENTIONS (Comptes 74 hors 7411) : 63 701 455 61 226 474 80 739 386 
donl foncttornement hors amortissements : 144 195 112 144 393 252 167 807 860 
dont aides et subwnlions (Comptes 6 57) · 801 663 810 715 671 310 892 072 650 AUTRES PRODUITS : 40 730 997 42 910 603 41 503 703 
dont ch.Jrges calculées (Amortissements et pro\1sions) · 6 700 000 6 700 000 12 000 000 dont ventes de marchandises, produits et senAces (Comptes 70) : 30 572 235 32 151840 33 030 868 

dont autres recel/es (Comples 75 hors 757, 76) : 10 158 763 10 158 763 8 172 835 

don/ QP ,epnso au lés. tinanc. rattachés à des actifs (Camp/es 7813 et 7863) : 0 0 300 000 
dont reprises sur amorrissemenis et pro-.efsions (Comptes 78) : 0 0 0 

TOTAL DES CHARGES (1) : 1 037 411 457 953 782 307 1 172 525 125 TOTAL DES PRODUITS (2) : 947 668 035 853 772 659 1 160 588 419 

RESULTAT : Bénéfice (3) • (2). (1) 0 0 0 RESULTAT: Perte (4) • (1 ) • (2) 89 743 422 100 009 648 11 936706 

TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = 12) + (4) 1 037411457 953 782 307 1 172 525 125 TOTAL EQUILIBRE 111 + (3) • 121 + 141 1 037 41 1 457 953 782 307 1 172 525 125 

Calcul de la capacité d'autofinancement 

Résultat D<é•sionnel de rexercice (3) ou 14) -89 743 422 -100 009648 -11938 706 
+ cbtat1ons au< amortissements et pro\4sions (6 8) 6 700 000 6 700 000 12 000 000 
• reprise sur dotations (78) 0 0 0 
+ charges non dêcalssables (65x) 
• quote-part des slbv. cn~stiss. \4rée au compte de rèsiJl.at (7813) -119 000 -119000 -300000 

+ valeur nette comptable des élémer"lls d'actifs cédés (65x) 0 0 0 

- orodi..ils de cession d'éléments dactifs (75x1 -50000 .50 000 -10 000 

• CAF ou IAF -83 212 422 -93 478 648 -246 706 

Etat de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés RESSOURCES 

EMPLOIS CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT : 0 0 0 
I NSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : 83 212 422 93 478 648 246 706 Finaneement de rectil par rEtat (10) : 0 0 0 

INVESTISSEMENTS : 43 579 905 43 142 405 45 039 074 Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat (13) : 0 0 
dont Immobilisations co,porelles el incorpo,e/les {20l21/23) : 36 329 172 35 B91 672 43 059 474 Titres et participations 0 0 0 
dont Titres et par1tc1pa(,ons (26) . 2 890 oœ 28900CX/ 1300000 Autres ressources (hors opérations dordtes intégrées â la CAF) : 80000 80 000 80 000 

ckJnt Aides remboursables (2748) : 4 280 733 4 280 733 599 600 Produts de cession d'éléments d'actifs (75:x) 50000 50000 10000 
dont Prêts, dépôts et titres de parlicipalions (16126127) : 80 000 80 000 80000 Remboursements d'avances remboursables (27) 0 0 0 

PRELEVEMENT SUR LE FONDS DEROULEMENT : 0 0 0 
TOTAL DES EMPLOIS 151 126 792 328 136 621 054 45 285 779 TOTAL DES RESSOURCES (6) 130 000 130 000 90 000 

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (7) • (6) • (5) 0 0 0 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT (8) • (5) • (6) 126 662 328 136 491 054 45 195 779 

Variation et niveau du fonds de roule men~ du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie 
Vanal ion du FONDS DE ROULEMENT: APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) -126 662 328 -136 491 054 -45195 779 

Vsriation du BESOIN en FONDS DE ROULEME NT (FR · TRESORERIE) -26 1 797 798 -298 020 768 174 029 897 

Variation de l a TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT (Il) 135 135 470 161 529 714 -219 225 676 
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 204 249 509 194 420 783 149 225 004 
Niveau du BESOIN EN FONDS DEROULEMENT -2 195 951 169 -2 232 174139 -2 058 144 242 

Niveau de la TRESORERIE 2 400 200 678 2 426 594 922 2 207 369 245 



POUR VOTE DU CONSEIL D'AOMINISTRATION TABLEAU 6 • Situation patrimoniale - Budget annexe 

Compte de résultat 

Budget 
Prévision 2023 Prévision 2023 
(proposition de 

B<Jdget 
(proposition da 

rectificatif n•1 Budget Initia l rectificatif n•1 Budget initial 
CHARG ES BR2 eoumise au PRODUI TS BR2 soumise au 

2023 voté I U CA 2024 2023 voté au CA 2024 
du 15103/2023 

vote du CA du 
du 15103/2023 

vote du CA du 
19/10/2023) 19/10/2023) 

PERSONNEL : 2 620 599 2 620 599 2 817 044 SUB VENTIONS DE L 'ETAT (Com ptes 7411): 0 0 0 
dont Subventions pour charges de service public · 0 0 0 

dont Aulres subventions de l'Etat : 0 0 0 

TAXE GENERAL E SUR LES ACTIVITES POLLUANTES (Comptes 757) : 0 0 0 
dont foncUonnement hors amortissements: 3 312 394 3 312 394 2 759 672 

dont aides et sub\A!ntl<lns (Comptes 657) : 0 0 0 AUTRES PRODUITS : 8 410 000 8 410 000 8 697 808 

donl charges calculées (Amortissements et pro\4s ions} : 2 764 293 2 764 293 1 400000 dont ','ftnfes de marchandises, produits et seMces (Comptes 10) : 0 0 0 

dont autres recettes (Compt es 75 hors 757, 76) : 8 410 000 8 410 000 8 697 108 

dont QP reprise au ,és. financ. mtfachés à des actifs (Comptes 7813 el 7863) : 0 0 0 

dont reprises sur amortissements et proWsions (CompJes 78): 0 0 0 

TOTAL DES CHARGES (1) : 8 697 287 8 697 287 6 976 716 TOTAL DES PRODUITS (2): 8 410 000 8 410 000 8 697 808 
RESULTAT : Bénéfice (3) • 12) • (11 0 0 1 721 092 RESULTAT: Pe rie 141 = /11 - /21 287 287 287 287 0 

TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 8 697 287 8 697 287 8 697 808 TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) • (2) • (4) 8 697 287 8 697 287 8 697 808 

Calcul de la caoacité d'autofinancement 

Résultat p,é\tslonnel de l'exercice (3) ou (4) -287 287 -287 287 1 721 092 

+ dotations aux amor1issements et pro\lsions (68) 2 764 293 2 764 293 1 400000 

- reprise sur dotattons (78) 0 0 0 

+ charges non décaissables (65x) 
-quote-part des subv. d'in...estiss. \ü ée au compte de résuttat (7813) 0 0 0 
+ i.oleur nette comptable des élémenls d'actifs cédés (65x} 0 0 0 

- proô.Jils de cession d'éléments d'actifs {75x) 0 0 0 

SI CAF ou IAF 2 477 007 2 477 007 3121 092 

Etat de l'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés 

EMPLOIS RESSOURCES 

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : 0 0 0 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT: 2 477 007 2 477 007 3 121 092 

INVESTISSEMENTS : 4 955 000 4 955 000 5130000 Financement de raclif par l'Etat (10) : 0 0 0 

dont fmmobilisations corpo1elles et incorporelles (20121123) : 4 955 000 4 955 000 5130 000 Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat (13): 0 0 0 

dont Titres el participations (26) : 0 0 0 Titres et participations 0 0 0 
dont Atdes rembou,sablt'ls (2748) · 0 0 0 Autres ressolXCes (hors opérations d'ordres intégrées à la CAF) : 0 0 0 
dont Prêts, dépôts et titro$ de part,c1pation$ (16126/27} : 0 0 0 Produijs de c ession déléments d"aclirs {75x) 0 0 0 

PRELEVEM ENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT : 0 0 0 Remboursements d'avances remboursables (27) 0 0 0 

TOTAL DES EMPLOIS (51 4 955 000 4 955 000 5130 000 TOTAL DES RESSOURCES 161 2 477 007 2 477 007 3 121 092 

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 171 = 161 • 151 0 0 0 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT (8) • (5) - (6) 2 477 993 2 477 993 2 008 908 

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et do la trésorerie 
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) -2 477 993 -2 477 993 -2 008 908 

vâriaiiondu BESOIN en FONDS DE ROLI.EMENT (FR • lRESORERIE) ~000 -9 520 000 D 
Variation de la lRESORERIE : ABONDEMEITT (1) ou PRELEVEMENT (m - 7042007 --7042007 -2 008 908-

Ni ve au du FONDS DE ROULEMENT -11 004 095 -11 004 095 -13 013 003 

Ni veau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -2 019 163 -2 019 163 -2 019 163_ 
Nlvoaud-e la TRESORERIE____ - -8 984932 ----:aT84 932 -10 993840 



POUR VOTE DU CONSEIL D'AOMINISTRATION TABLEAU 6 -Situation patrimoniale• Budget consolidé 

Corn_1>_te de résultat 

Budget 
Prévision 2023 Budget 

Prévision 2023 

(proposition de (proposition de 

CHARGES 
rectlflca tif n•1 BR2 soumlse au 

Budget Initial PRODUITS 
rectificatif n •1 

BR2 soumise au 
Budget initial 

2023 voté au CA vote du CA du 
2024 2023 voté ou CA 

vote du CA du 
2024 

du 15/03/2023 
19/10/2023) 

du 15/03/2023 
19110/2023) 

PERSONNEL : 87 473133 89 638 345 103 461 65 9 SUBVENTIONS DE L'ETAT {Comptes 7411) : 843 235 5 82 749 635 582 1 038 345 330 

donl Subventions pour charges da service public: 668 091124 668 091 124 838 701 596 

donl Autres subventions de l'Etat : 175 144 458 81 544 458 199 643 734 

FONCTIONN EMENT : 958 635 610 872 841 250 1 076 040 182 AUTRES SUBVENTIONS (Com ptos 74 hors 7411): 63 701 4 55 61 226 474 80 739 386 

dont fonctionnement hors amortissements 147 507 507 147 705 646 170 567 532 

dont aides et subi.enlions (COmples 657) : 801663 8 10 715 671 310 892 072 650 AUTRES PRODUITS : 49140 9 97 51 320 603 50 201 511 

dont charges calculées (Amortissements et pro...,sions): 9 464 293 9 464 293 13 400 000 dont ventes de marchandises, produits et services (Comptes 70) : 30 572 235 32 751 840 33 030 868 

dont autres recettes (Comptes 75 hors 757, 76) : 18 568 763 18 568 763 16 870 643 

dont QP reprise au nis. financ. rattachés à des actifs (Comptes 7813 et 7863): 0 0 300 000 

dont reprises sur amortissements et provisions (Compte s 78) · 0 0 0 

TOTAL DES CHARGES (1): 1 046 108 744 962 479 594 1 179 501 841 TOTAL DES PRODUITS (2): 956 078 035 862 182 659 1 169 286 227 

RESULTAT: Bénéfice 131 • 12) • (11 0 0 0 RESULTAT : Perte !41 =- 111-121 90 030 709 100 296 935 10 215 614 

TOTAL EQUILIBRE (1) + (3) = (2) + (4) 1 046 108 744 962 479 594 1179 501 841 TOTAL EQUILIBRE (1 ) + (3) • (2) + {4) 1 046 108 744 962 479 594 1179 501841 

C alcul de la ca_1>_ac ité d'autofinancement · - - . , 

Résultat pré~sionnel de l'exercice (3) ou (4) -90 030 709 -100 296 935 -10 215 614 

+ dolat1ons aux amortissemenls et pro\ois ions (68) 9 464 293 9 464 293 13 400 000 

- reprise sur dotations (78) 0 0 0 

+ c harges non décaissables (65x) 
- quote-part des subv. cfini.estiss. \1rée au compte de résultat (7813) -119 000 ·119 000 -300 000 

+ valeur netl e comptable des éléments d'act ifs cédés (65x) 0 0 0 

- produits de cession d'éléments d'actifs (75x) -50 000 -50 000 -10 000 

= CAF ou IAF -80 735 416 -91 001 642 2 874 386 

Etat de l'évolution de la s ituation patrimoniale en droits constatés . .. 

EMPLOIS 
1
RESSOURCES 

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT : 80 735416 91 001 642 0 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT : 0 0 2 874 386 

INVESTISSEMENTS : 48 534 905 48 097 405 50 169 074 

dont Immobilisations corporelles et incoq>0relles (20/21123): 41284172 40 846 672 48 189 474 Financement de l'actif par l'E1at (10): 0 0 0 

donf Titres et participations (26) · 2 890 000 2 890 000 1 300 000 Financement de l'actif par des tiers autres que l'Etat (13) : 0 0 0 

dont Aides remboursables (2748): 4 280 733 4 280 733 599 600 ntres et participations 0 0 0 

dont Prôls el dépôts (16127) : 80 000 80 000 80 000 Autres ressources (hors opérations crordres intégrées à la CAF} : 80000 80 000 80 000 

PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT: 0 0 0 Produits de cession d'éléments d'actifs (75x) 50000 50 000 10 000 

Remboursements d'avances remboursabtes (27) 0 0 0 

TOTAL DES EMPLO IS {51 129 270 321 139 099 047 50 169 074 TOTAL DES RESSOURCES {6) 130 0 00 130 000 2 964 386 

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT (7) = (6) • {5) 0 0 0 PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT (8) = /51-(61 129140 321 138 969 047 47 204 688 

Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie . - ··---·· -··· ·-- -
Variation du FONDS DE ROULEMENT: APPORT {7) ou PRELEVEMENT (8) -129 140 321 -138 969 047 -47 204 688 

Ï.lariaÎion du BESOIN en FONDS DE ROULEME NT (FR· TRESORERIE) -ùTJ11 798 -307 540 768 174 029 897 

Va,iation de la "TRESORERIE : ABONOEMENT (1) ou PRELEVEMENT (Il) 142 177 477 168 571 721 -221 234 585 

Nl veaiu du FONDS DE ROULEMENT 193 245 414 183 41 6688 1 36 212 000 

Ni veau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMEN T -2 197 970 333 -2 234193 303 -2 060 163 406 

Ni veau de l a TRESORERIE 2 391 215 746 2 41 7 609 990 2 196 375 405 



Délibération n° 23-7-5 

POINT N° 8 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSE:IL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

-=-=-=-=-= 

ACCORD CADRE ADEME / ANRU 

Le Conseil d'administration de !'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de 
!'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du Code de l'environnement 
relatifs à l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Énergie, 

Après en avoir délibéré : 

• Approuve le partenariat avec l'ANRU, tel que présenté au point n° 8 de l'ordre du 
jour, sous réserve des modifications apportées en séance. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 

Sylvain WASERMA 7 
/ 



Délibération n° 23-7-6 

POINT N° 9 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

Partenariat ADEM E / ANCT 

Le Conseil d'administration de !'Agence de l' Environnement et de la Maîtrise de 
!'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du Code de l'environnement 
relatifs à I' Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Énergie, 

Après en avoir délibéré: 

• Approuve le partenariat avec I' ANCT, tel que présenté au point n° 9 de l'ordre du 
jour, sous réserve des modifications apportées en séance. 

Fait et délibéré à Mont rouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 



Délibération n° 23-7-7 

POINT N° 10 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

Adhésion au GIP OKANTIS 

Le Conseil d'administration de !'Agence de l' Env ironnement et de la Maîtrise de 
!'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du Code de l'environnement 
relatifs à l'Agence de l'Environnement et d e la Maîtrise de !'Énergie, 

Après en avoir délibéré : 

Approuve l'adhésion de l'ADEME au GIP OKANTIS conformément au document du 
point n° 10 présenté en séance. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 

Sylvain WASERMAN 



Délibération n° 23-7-8 

POINT N° 11 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=--------

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 
CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

CHANGEMENT DE MEMBRE 

COMMISSION NATIONALE DES AIDES 
ECONOMIE CIRCULAIRE 

Le Conseil d'administration de !'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du code de l'environnement, relatifs à 

!'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de l'Energie, 

Vu la délibération n° 20-3-3 du 4 juin 2020 relative au fonctionnement des Commissions 
Nationales des Aides et renouvellement des membres, 

Vu le document intitulé « Changement de membre de la composition de la Commission 
Nationale des Aides Economie Circulaire», dont l'examen était prévu au point n° 11 de l'ordre 
du jour, 

Après en avoir délibéré: 

Approuve la modification des représentants de la personnalité qualifiée suivante pour la 
commission nationale des aides « ECONOMIE CIRCULAIRE» (titulaires en caractères gras, 
suppléants en caractères maigres): 

Noms Organisme Nom développé de l'organisme 

Aurore MEDIEU Conseil national des chambres régionales 
Thomas NABON CNCRESS de l'économie sociale et solidaire 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 

Sylvain?~ 

',/ç 
/ 



Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Energie 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

du 19 octobre 2023 

-=-=-=-=-= 

Composition de la Commission Nationale des Aides 
ECONOMIE CIRCULAIRE 

(Version actualisée au 19 octobre 2023) 

Noms Organisme Nom développé de l'organisme 

Jean REVE REAU L T AdCF Assemblée des Communautés de France 
Kristel JUVEN 

Association nationale des Collectivités 
Benoit JOURDAIN AMORCE territoriales et des professionnels pour la 
Cédric DELMOTTE gestion de l'énergie, des déchets, de l'eau 

et de l'assainissement en faveur de la 

transition écologique et de la protection 
du climat 

Anne CLAUDIUS-PETIT 

Jérôme GU ILLEM ARF Association des Régions de France 

Nora MEGDER CME Confédération des Métiers de 
Anne LE GUEN NEC l'Environnement 

Aurore MEDIEU Conseil national des chambres régionales 
Thomas NABON CNCRESS de l'économie sociale et solidaire 

Nathalie YSERD ECOSYSTEM ECOSYSTEM 
Xavier LANTOI NETTE 

Philippe JOGUET FCD Fédération du Commerce et de la 
Isabelle SENAND Distribution 

Jean-Luc JUGANT FNE Fédération FRANCE NATURE 



Pénélope V INCENT-SWEET ENVIRONNEMENT 

Gilles DENNLER IPC Centre Technique Industriel de la 

Arnaud LITTNER Plasturgie et des Composites 

Jan LE MOUX MEDEF Mouvement des Entreprises de France 

Elisabeth GRESSIN MEDEF 

Christian BRODHAG Pôle Eco-conception Pôle Eco-conception 
Samuel MEYER 

Juliette FRANQUET Zero Waste France Zero Wast e France 

Alice ELFASSI 



Délibération n° 23-7-9 

POINT N° 11 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 
CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

CHANGEMENT DE MEMBRE 

COMMISSION NATIONALE DES AIDES 
CLIMAT - AIR- ENERGIE 

Le Conseil d'administration de !'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du code de l'environnement, 
relatifs à !'Agence de l'Environnement et d e la Maîtrise de l'Energie, 

Vu la délibération n° 20-3-3 du 4 juin 2020 relative au fonctionnement des Commissions 
Nationales des Aides et renouvellement des membres, 

Vu le document intitulé « Changement de membre de la compos1t1on de la Commission 
Nationale des Aides Climat Air Energie», dont l'examen était prévu au point n° 11 de l'ordre 
du jour, 

Après en avoir délibéré : 

Approuve la modification des représentants de la personnalité qualifiée suivante pour la 
commission nationale des aides « CLIMAT AIR ENERGIE» (titulaires en caractères gras, 
suppléants en caractères maigres): 

Noms Organisme Nom développé de l'organisme 

Association nationale des collectivités 
Serge NOCODIE AMORCE territori ales et des professionnels pour la 

Sophie COLLET gestion de l'énergie, des déchets, de l'eau 
et de l'assainissement, en faveur de la 
transition écologique et de la protection 
du climat 

Anne BARBARIN FNCCR Fédérat ion Nationale des Collectivités 
M Julien Robillard Concédantes et Régies 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

tration 



Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Energie 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 
du 19 octobre 2023 

Composit ion de la Commission Nationale des Aides 
CLIMAT AIR ENERGIE 

{Version act ualisée au 19 octobre 2023) 

Noms Organisme Nom développé de l'organisme 

Association nationale des collectivités 

Serge NOCODIE AMORCE territoriales et des professionnels pour la 

Sophie COLLET gestion de l'énergie, des déchets, de l'eau 
et de l'assainissement, en faveur de la 
transition écologique et de la protection 
du climat 

Eric FOURNIER ARF Association des Régions de France 

Charles FOURNIER 

Daniel CAPPE ATEE Association Technique Energie 

Bruno MILLET Environnement 

Annabelle FERRY CEREMA Centre d'études et d'expertise sur les 

Jean-Christophe V ILLEMAUD risques, l'environnement, la mobi lité 
et l'aménagement 

Jean-Guy BARTAIRE CITEPA Centre interprofessionnel technique 

Jérôme BOUT ANG d'études de la pollution atmosphérique 

Association Consommation Logement 
Judith RAOUL DUVAL CLCV Cadre de Vie (association nationale de 

défense des consommateurs et usagers) 

Oben AAYILIDZ CLER CLER, Réseau pour la Transition 
Marion LETTRY Energétique 

Anne BARBARIN FNCCR Fédération Nationale des Collectivités 

M Julien Robillard Concédantes et Régies 

Diane LESCOT Observ'ER Observatoire des Energies Renouvelables 
Frédéric TUILLE 



Jean-Louis BAL SER Syndicat des Energies Renouvelables 
Valérie WEBER HADDAD 

Rémy VASSEUR USH Union Sociale pour l'Habitat 

Pierre FRICK 



Délibération n° 23-7-10 

POINT N° 12 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

-=-=-=-=-= 

E.ON BUSINESS SOLUTIONS 
CSR: TAVAUX ENERGIE NOUVELLE 

Le Conseil d'administration de I' Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de 
!'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du Code de l'environnement 
relatifs à l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de l'Énergie, 

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire et Déchets» 
de l'ADEME du 21 septembre 2023, 

Vu le document intitulé<< E. ON Business Solutions - CSR: Tavaux Energie Nouvelle», 
dont l'examen figurait au point n° 12 1 a de l'ordre du jour, 

Après en avoir délibéré : 

• Approuve l'octroi d 'un concours financier de l'ADEME au bénéficiaire E. ON 
Business Solutions - CSR: Tavaux Energie Nouvel le conformément au document 
examiné, d'un montant maximal de 14 995 000 € 

• Autorise en conséquence le Président du Conseil d 'administ ration de l'ADEME à 
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 

Sylvain WA 



Délibération n° 23-7-11 

POINT N° 12 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

AGRI BIOMASSE CHAUDIERE 
CSR: ABC Veris Etex 

Le Conseil d'administration de I' Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de 
l'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du Code de l'environnement 
relatifs à l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de l'Énergie, 

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire et Déchets» 
de l'ADEME du 3 octobre 2023, 

Vu le document intitulé « Agri Biomasse Chaudière - CSR : ABC Verix Etex », dont 
l'examen figurait au point n° 12 1 b de l'ord re du jour, 

Après en avoir délibéré : 

• Approuve l'octroi d'un concours financier de l'ADEME au bénéficiaire Agri 
Biomasse Chaudière - CSR: ABC Verix Etex conformément au document examiné, 
d'un montant maximal de 16 000 000 € 

• Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de l'ADEME à 
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 



Délibération n° 23-7-12 

POINT N° 12 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

-=-=-=-=-= 

Engie Energie Services 
CSR: Engie SKPRF 

Le Conseil d'administration de l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de 
l'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du Code de l'environnement 
relatifs à l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Énergie, 

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides « Economie Circulaire et Déchets» 
de l'ADEME du 3 octobre 2023, 

Vu le document intitu lé« Engie Energie Services - CSR: Engie SKPRF », dont l'examen 
figura it au point n° 12 1 c de l'ordre du jour, 

Après en avoir délibéré : 

• Approuve l'octroi d'un concours financier de l'ADEME au bénéficiaire Engie 
Energie Services - CSR: Engie SKPRF conformément au document examiné, d 'un 
montant maximal de 13 500 000 € 

• Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de l'ADEME à 
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 



Délibération n° 23-7-13 

POINT N° 12 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

-=-=-=-=-= 

HYGUANE 
Ecosystème territorial hydrogène au Centre Spatial Guyanais et à Kourou 

Le Conseil d'administration de !'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de 
!'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du Code de l' environnement 
relatifs à l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Énergie, 

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides« Climat Air Energie» de l'ADEME du 
12 septembre 2023, 

Vu le document intitulé « HYGUANE - Ecosystème territorial hydrogène au Centre 
spatial Guyanais et à Kourou», dont l'examen figurait au point n° 12 1 d de l'ordre du 
JOUr, 

Après en avoir délibéré : 

• Approuve l'octroi d 'un concours financier de l'ADEME au bénéficiaire HYGUANE -
Ecosystème territorial hydrogène au Centre spatial Guyanais et à Kourou 

conformément au document examiné, d'un montant maximal de 10 845 000 € 
• Autorise en conséquence le Président du Consei l d'administration de l'ADEME à 

signer avec le bénéficiaire la convention correspondante. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 



Délibération n° 23-7-14 

POINT N° 12 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

-=-=-=-=-= 

ELM 
Création d'une chaufferie bois de 48 MW sur Vaulx-en-Velin et extensions de 

20 km du réseau sur la commune de Saint Priest et autres antennes (69) 

Le Conseil d'administration de l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de 
!'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du Code de l'environnement 
relatifs à !'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Énergie, 

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides« Climat Air Energie» de l'ADEME du 
10 octobre 2023, 

Vu le document intitulé « ELM - Création d'une chaufferie bois de 48 MW sur Vaulx­
en-Velin et extensions de 20 km du réseau sur la commune de Saint Priest et autres 
antennes (69) », dont l'examen figurait au point n° 121 e de l'ordre du jour, 

Après en avoir délibéré: 

• Approuve l'octroi d'un concours financier de l1ADEME au bénéficiaire ELM -
Création d'une chaufferie bois de 48 MW sur Vaulx-en-Velin et extensions de 20 
km du réseau sur la commune de Saint Priest et autres antennes (69) 

conformément au document examiné, d 'un montant maximal de 53 157 000 € 

• Autorise en conséquence le Président du Conseil d 'administration de l'ADEME à 
signer avec le bénéficiaire la convention correspondante. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 



Délibération n° 23-7-15 

POINT N° 12 DE L'ORDRE DU JOUR 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

SERM 
Création d'un réseau de chaleur au bois sur les quartiers Nord de Montpellier (34) 

Le Conseil d'administration de I' Agence de l' Environnement et de la Maîtrise de 
l'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du Code de l'environnement 
relatifs à l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Énergie, 

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides« Climat Air Energie» de l'ADEME du 
12 septembre 2023, 

Vu le document intitulé « SERM - Création d'un réseau de chaleur au bois sur les 
quartiers Nord de Montpel lier (34) », dont l'examen figurait au point n° 12 1 f de 
l'ordre du jour, 

Après en avoir délibéré : 

• Approuve l'octroi d'un concours financier de l'ADEME au bénéficiaire SERM -
Création d'un réseau de chaleur au bois sur les quartiers Nord de Montpellier (34) 
conformément au document examiné, d'un montant maximal de 22 000 000 € 

• Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de l'ADEME à 
signer avec le bénéficia ire la convention correspondante. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 



Délibération n° 23-7-16 

POINT N° 12 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

ZAMENHOF 
Acquisition de 168 camions électriques et 90 points de recharge 

Le Conseil d'administration de l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de 
l'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du Code de l'environnement 
relatifs à l'Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de l'Énergie, 

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides« Climat Air Energie» de l'ADEME du 
12 septembre 2023, 

Vu le document intitulé« ZAMENHOF - Acquisition de 168 camions électriques et 90 
points de recharge», dont l'examen figurait au point n° 12 1 g de l'ordre du jour, 

Après en avoir délibéré: 

• Approuve l'octroi d'un concours financier de l'ADEME au bénéficiaire ZAMENHOF 
- Acquisition de 168 camions électriques et 90 points de recharge conformément 

au document examiné, d'un montant maximal de 10 000 000 € 
• Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de l'ADEME à 

signer avec le bénéficiaire la convention correspondante. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 

Le Président du Conseil d'administration 

Sylvain WASERMAN 

~ - ✓ 77 

~-



Délibération n° 23-7-17 

POINT N° 12 DE L'ORDRE DU JOUR 

-=-=-=-=-= 

AGENCE DE L'ENVIRONNEMENT ET DE LA MAITRISE DE L'ENERGIE 

CONSEIL D'ADMINISTRATION 

SEANCE DU 19 octobre 2023 

-=-=-=-=-= 

FOE 80 
Convention de mandat dans le cadre du contrat de chaleur renouvelable 

territorial 

Le Conseil d'administration de I' Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de 
!'Energie, 

Vu les articles L. 131-3 à L. 131-7 et R. 131-1 à R. 131-26 du Code de l'environnement 
relatifs à I' Agence de l'Environnement et de la Maîtrise de !'Énergie, 

Vu l'avis de la Commission Nationale des Aides« Climat Air Energie» de l'ADEME du 
10 octobre 2023, 

Vu le document intitulé « FOE 80 - Convention de mandat dans le cadre du contrat 
de chaleur renouvelable territorial », dont l'examen figurait au point n° 12 1 h de 
l'ordre du jour, 

Après en avoir délibéré : 

• Approuve l'octroi d'un concours financier de l'ADEME au bénéficiaire FDE 80 -
Convention de mandat dans le cadre du contrat de chaleur renouvelable 

territorial conformément au document examiné, d'un montant maximal de 9 500 

000€ 
• Autorise en conséquence le Président du Conseil d'administration de l'ADEME à 

signer avec le bénéficiaire la convention correspondante. 

Fait et délibéré à Montrouge, le 19 octobre 2023 


